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PriekSvards

Cienijamie kolégi un sadarbibas partneri!

LDDK stratégija 2026.—2029. gadam ir veidota, lai
sekmétu Latvijas tautsaimniecibas ilgtspéjigu attistibu
un konkurétspéju. Ta iezimé musu kopigo redzéjumu
par uznémeéjdarbibas vidi, ko vélamies veidot, vienlaikus
nosakot skaidras prioritates, ricibas virzienus un
instrumentus $o mérku sasniegSanai. Stratégija balstas
[[dzSinéja pieredzé€ un sasniegtajos rezultatos,
vienlaikus paplasinot LDDK iesaistes iespé&jas un
stiprinot organizacijas spé€ju vél efektivak parstavét
darba devéju intereses un veicinat uz attistibu vérstas
parmainas Latvijas ekonomika.

LDDK ka lielakajai darba devéju intereSu parstavosajai
organizacijai  Latvija ir mérkis radit Latvijas
tautsaimniecibu attistosu vidi, veidojot socialo dialogu un veicinot uznémumu
konkurétspéju. Stratégija balstita Cetros savstarpégji saistitos prioritarajos virzienos —
uznémeéjdarbibas vides un konkurétspéjas stiprinasana, cilvékkapitala attistiba,
kvalitativa sociala dialoga veicinasana un LDDK organizatoriskas kapacitates
pilnveideé.

Masu uzdevums ir nodrosSinat, lai darba devéju viedoklis batu neatnemama valsts
politikas veidoSanas sastavdala un tautsaimniecibai nozimigi [émumi tiktu pienemti
cie$a sadarbiba ar uznéméjiem.

ST stratégija ir masu kopigais virzitajs nakamajiem éetriem gadiem. Pateicos ikvienam
biedram, partnerim un LDDK komandai par ieguldijumu organizacijas attistiba. Esmu
parliecinats, ka, stradajot vienoti, spésim stiprinat Latvijas uznémumu konkurétspé&ju
un veidot uznémeéjdarbibas vidi, kas veicina ilgtspéjigu ekonomikas izaugsmi un
sabiedribas labklajibu.

Andris Bite

LDDK prezidents




PriekSvards

Cienijamie kolégi, biedri un sadarbibas
partneri!

LDDK pédéjos gados ir spérusi plasSus solus, lai
pilnveidotu organizacijas darbu. Esam mainijusi
savu vizualo identitati un parvaldibu, stiprinajusi
arejo komunikaciju un sadarbibu ar biedriem un
sadarbibas partneriem. Vidus termina stratégijas
izstrade kopa ar LDDK biedriem ir nakamais solis
LDDK ka organizacijas attistiba.

LDDK stratégija 2026.—-2029. gadam nosaka
skaidru virzibu organizacijas attistibai nakamajos
Cetros gados. Tas ir praktisks ietvars muasu
ikdienas darbam, nosakot mérkus, atbildibas
jomas un rezultativus ricibas virzienus, lai
stiprinatu darba devéju intereSu parstavibu un
Latvijas uznémeéjdarbibas vidi.

Stratégijas T1stenoSana balstisies uz profesionalu

sadarbibu, mérktiecigu resursu izmantoSanu un iniciativu publiskas politikas
veidoSana, savlaicigi identificéjot uznéméjiem batiskos izaicingjumus un virzot
risindjumus. LDDK darbibas pamata ir profesionalitate, neatkariba un patriotisms. Sis
vértibas nosaka musu pieeju darbam un stiprina LDDK ka uzticamu partneri
uznémeéjiem, valsts parvaldei un socialajiem partneriem.

Muasu uzdevums turpmakajos gados bas ne tikai Tstenot stratégija noteiktas prioritates,
bet arT nepartraukti stiprinat organizacijas kapacitati un biedriem radito veértibu.
Panakumus noteiks musu spéja sadarboties, pienemt datos balstitus Iémumus un
meérktiecigi parstavét darba devéju intereses gan nacionala, gan starptautiska liment.

Kaspars Gorkss

LDDK Generaldirektors




Misija

(Ko més daram?)

Veidojam Latvijas
tautsaimniecibu attistosu vidi

Attistibas
prioritarie virzieni
(Kam sadalisim
resursus?)

Mérki
(Ko darfsim?)

Sociali atbildiga un
profesionala uznéméju
organizacija, valdibas

Vizija

(Kas més vélamies bat?)

partneris Latvijas izaugsmei

Uznémejdarbibas
vides un
konkurétspéjas
stiprinadana (U)

U1. Uzlabot Latvijas
uznémeéjdarbibas vides
konkurétspéju, aktivi ietekméjot
politiku stabilas un prognozéjamas
nodoklu sistémas, ka ar
uznémajdarbibai konkurgtspajiga
reguléjuma jomas.

U2. Stiprinat valsts finansu
ilgtspéju un parvaldibas
efektivitati, iestajoties par atbildigu
budZeta politiku un efektivu
publisko Tdzeklu izmantosanu, ka
art birckratijas mazinasanu.

U3. MérktiecTgi veicinat
reguléjuma izmainas, kas sekme
uznémumu produktivitates un
pievienotas vértibas pieaugumu,
digitalizaciju, inovaciju ievie$anu un
ieguldTjumu palielindsanu
pétnieciba un attistiba.

C1. Uzlabot izglitibas kvalitati
un atbilstibu darba tirgus
vajadzibam, iestajoties par
izghtibas politikas attistibu,
stiprinot STEM kompetences un
pilnveidojot vértésanas
(eksamenu) sistému.

C2. Veicinat elastigaku,
misdienigaku un
konkurétspéjigaku darba
tiesisko vidi, aktivi ietekmégjot
darba tiesibu politiku.

C3. Veicinat cilvekkapitala
pieejamibu darba tirgi,
sagatavojot priek$likumus
regul&juma un politikas
pilnveidei, kas sekmé neaktivo
iedzivotaju iesaisti darba tirgd un
veselibas apriipes sasaisti ar
nodarbinatibas un
produktivitates mérkiem.

Veértibas

(Kas mums ir svarigi?)

= Profesionalitate
+ Neatkariba
+ Patriotisms

Kvalitativa sociala
dialoga veido$ana (K)

K1. Veicinat kvalitativu socialo
dialogu starp valsti, darba
dev&jiem un darba néméjiem.

K2. Pilnveidot LDDK poziciju
sagatavo$anas procesu,
stiprinot argumentétu, datos
balstitu pamatojumu un prognoZu
izmantoSanu.

K3. Stiprinat LDDK interesu
parstavibu ES limeni, nodroinot
akfivu iesaisti politikas un tiesibu
aktu iniciativu izstrades procesos.

LDDK stratégija
2026.-2029. gadam

01. Nodrosinat ilgtspéjigu finansésanas modeli, kas
atspogulo biedru sanemto pievienoto vérfibu un vienlaikus
mazina atkaribu no viena finanséjuma avota.

02. Palielinat LDDK biedru iesaisti un dzdalibu,
nodroinot mérkétu biedru segmentaciju, augstu informétibas
[fmeni un biedru interesém atbilstosu, augstas kvalitates
aktivitasu piedavajumu.

03. Paaugstinat LDDK darbibas efektivitati un ekspertizes
kvalitati, sistematiski izvértéjot organizacijas iesaisti
aktivitatés, optimiz&jot resursu sadalljumu un mérktiectgi
stiprinot iek$&jo un aréjo kompetenci.

04. Stiprinat LDDK ka vienotu, uzticamu un kompetentu
organizaciju, uzlabojot ieksejo komunikaciju ar biedriem,
veicinot LDDK ekspertu atpazistamibu un nodrosinot
saskanotu organizacijas nostajas komunikaciju sabiedriba.

05. Pilnveidot LDDK parvaldibu, attistot vajadzibam
atbilsto3u infrastrukttru un digitalas parvaldibas risinajumus.




LDDK visparéjais raksturojums

Latvijas Darba devéju konfederacija (LDDK) dibinata 1993. gada, apvienojot Latvijas Darba devéju
centralo apvienibu un Latvijas Privatuznéméju (darba devéju) savienibu. LDDK ir darba devéju
socialais partneris nacionalaja limeni un parstav darba devéju intereses attiecibas ar valsts
institlcijam, ka arT sociala dialoga ietvaros. LDDK apvieno darba devéju organizacijas, nozaru
asociacijas un uzneémumus ar 50 un vairak darbiniekiem. LDDK biedri kopuma nodarbina 44% Latvijas
darba némeéju’.

LDDK statuss:

LDDK ir Latvijas darba devéju organizaciju apvieniba saskana ar Darba devéju organizaciju un

to apvienibu likumu un Biedribu un
nodibinajumu likumu, kas nacionala un
starptautiska [Tment nosaka LDDK
statusu un pamato LDDK darbibu
jautajumos, kas aprakstiti So statltu
3.sadala ,LDDK mérki”.

LDDK darbibas pamatprincipus
nosaka Starptautiskas darba
organizacijas konvencija par
trispuséjam konsultacijam, Apvienoto
Na&ciju Organizacijas pamatnostadnes
par socialo partneribu un Eiropas
Kopienu dibinasanas ligums.

Latvijas darba
neméji

LDDK biedri
/ nodarbina 44%
Latvijas darba

némeju

Atbilstosi LDDK statOtiem, organizacijas mérki ir atspoguloti zemak noraditaja ilustracija (skat.
llustracija Nr. 1).

llustracija Nr. 1 LDDK mérki

sekmét Latvijas darba devéju organizaciju attistibu un pozicijas nostiprindsanu, ka ari veicinat Latvijas darba
devéju iesaisti sabiedribai nozimigos procesos.

veicinat Latvijas konkurétspéjas izaugsmi, tautsaimniecibas attistibu un darba devéju intereSu ievéroSanu
socidlekonomiskajos un izglitibas jautadjumos.

nodrosinat visaptverosu darba devéju intereSu konsolidéSanu un parstavésanu valsts limeni.

!
1 @;’ ' koordinét savu biedru - darba devéju un nozaru asociaciju- intereses nacionala un starptautiska méroga.

i S
,O veicinat sabiedribas izpratni par socialo dialogu, socialajiem partneriem un darba devéju organizacijam.

sekmét informacijas, pieredzes un labas prakses apmainu starp LDDK biedriem

{O\ sekmét LDDK biedru izglitoSanu sociala dialoga jautajumos.

Balstoties uz LDDK statitiem, organizacijas mérku sasniegSanai izvirziti $adi uzdevumi un funkcijas:

darba devéju, to organizaciju un apvienibu intereSu parstavnieciba attiecibas ar
arodbiedribam, valsts un pa$valdibu institicijam, Nacionala trispuséja sadarbibas padomé

" LDDK dati, biedru sniegta informacija.



(NTSP), tas apakSpadomés, Saeima, Ministru kabineta, valsts parvaldes iestadés un
konsultativajas institcijas, ka arT starptautiskajas institicijas.
= biedru informésana par politikas planoSanas dokumentu un tiesibu aktu projektiem,

biedru sniegto viedok|u apkopoSana un parstavésana.

= atzinumu snieg$ana par Saeimas un valsts parvaldes institlciju, kd arT ES institdciju,
Starptautiskas darba organizacijas un citu starptautisku organizaciju izstradatajiem politikas
planoSanas dokumentu un tiestbu aktu projektiem.

» politikas planoSanas dokumentu inici@é$ana un tiestbu aktu projektu izstrade.
*= biedru konsultéSana par LDDK kompetencé esoSajiem jautajumiem.

= sabiedribas informéSana par LDDK un tas biedru mérkiem un darbibu.
Uz 292?. gada 27. juniju, LDDK apvieno 155 biedrus, no kuriem 102 ir uznémumi un 53 ir nozaru
asociacijas.
LDDK parvaldibas struktdra ietver:

» Biedru sapulci ka augstako lemégjinstitdciju;

= Padomi ka uzraudzibas institiciju (Prezidents un 14 Padomes locekli);

» Valdi ka izpildinstitlciju, kas vada organizacijas operativo darbu;

= Direkciju, kas nodroSina ikdienas darbibas 1stenoSanu.

llustracija Nr. 2 LDDK organizatoriska struktira?

Padome (Prezidents un 14 Padomes locekli)

Generaldirektors

|

Biroja va Komunikacijas specialisti Biedru attiecibu
specialists

—

Izglttibas un nodarbinatibas jomas Starptautisko un ES o _
vaditajs, Nozaru ekspertu padomju lietu eksperts, Projektu vaditajs Politikas pla d‘i?'nas nodalas
nacionalais koordinators Latvijas darba Gl
deveéju parstavis

) Eiropas Ekonomikas
Nozaru ekspertu padomju un socialo lietu

koordinators (Druka un mediju komiteja Jurists, darba tiestbu eksperts

tehnologijas; Transports un
— logistika; Energétika;

Tekstilizstradajumu, apgérbu,

adas un adas izstradajumu o

raZosana) — Tautsaimniecibas eksperts

Nozaru ekspertu padomju
koordinators (Elektronisko un
optisko iekartu razosana,
informacijas un komunikacijas
tehnologijas; Uznémejdarbiba,
finanses, gramatvediba un
administrésana; Kimija un vide; — Energétikas un klimata eksperts
Tarisms un skaistumkopSana)

—  FinanSu un nodok|u eksperts

Nozaru ekspertu padomju
koordinators (Bavnieciba;
Kokrapnieciba; Metalapstrade
un masinbdve; Masinzinibas)

| Sociélas drosibas un veselibas
aprapes eksperts

‘—  Darba aizsardzibas eksperts

22026. gada 27. junijs.



1.1.

SVID analize

Lai identificeétu galvenos faktorus, kas ietekmé LDDK darbibu un turpmakas attistibas iespéjas,
stratégijas izstrades gaita veikta organizacijas SVID analize, balstoties uz esos$as situacijas
izvértéjumu, t.sk. dokumentu analizi un intervijam ar galvenajam iesaistitajam pusém. Analizé apkopoti
iek$éjie faktori (organizacijas stipro un pilnveidojamo pusu apkopojums), ka arT aréjie faktori (iespéjas
un draudi). SVID analizes rezultati atspoguloti zemak noraditaja tabula.

Tabula Nr. 1 SVID analize

Sociala dialoga konteksta - vieniga darba devéjus
parstavosa organizacija.

Atpazistams un uzticams zimols - ilgstoSi bivéta
reputacija uznémeéju un valsts limenf.

Biedru sastava ir lielakie un ietekmigakie
uznémumi un nozaru asociacijas, kas dod augstu
legitimitati sarunas ar valdibu.

Starptautiska parstavnieciba - pieeja ES politikas
procesiem un vértigiem tikliem.

Profesiondla Padome - augstas kompetences
parstavji no lielakajiem uznémumiem un
asociacijam.

PlaSs nozaru parklajums - aptver lielu dalu
Latvijas ekonomikas.

Valdes un Direkcijas darba kvalitate pédé&jos

gados ir batiski uzlabojusies.

Akadémiska sektora un domnicu pieaugos$a
iesaiste politikas analizé un datos balstitu
priekSlikumu sagatavoSana.

ES un starptautisko organizaciju darba kartiba
pieaugoSa uzmaniba konkurétspéjas,
produktivitates, darba tirgus un regul&uma
kvalitates jautajumiem.

Pasvaldibu attistibas un sadarbibas iniciativu
pieaugums.

Baltijas un Ziemelvalstu darba devéju organizaciju

pieaugoSa interese par cieSaku regionalo
sadarbtbu kopigu parrobezu jautajumu
risinaSana.

Uznéméju organizaciju aktivitates un sadarbibas
gatavibas pieaugums (Latvijas Tirdzniecibas un
ripniecibas kamera, The Red Jackets, Foreign
Investors' Council in Latvia).

Biedru iesaiste - nepietiekami strukturéts biedru

viedoklu  apkopoSanas un  koordinacijas
mehanisms, kas ierobeZo jegpilnu iesaisti un
savlaicigu LDDK poziciju sagatavoSanu.
Nepietiekami attistita analitiska kapacitate un
strukturéta, pieradijumos balstita poziciju
veidoSana.

Nav izstradata biedru segmentéSanas sistéma
(pieméram, dalijums zelta, sudraba un bronzas
biedra Tmenos).

Atskirigas intereSu grupas - pastav izaicinajums
atri vienoties par kopigiem viedokliem.

Parak plass prioritaro virzienu klasts.

VajS ietekmes un sadarbibas mehanisms ar
valdibu, identificéts formals dialogs nevis uz

rezultatiem balstitas diskusijas.

Darba tirgus izaicinajumi - prasmju neatbilstiba un
darbaspéka trikums nacionala limenr.

Valsts parvaldes sadrumstalotiba un ierobezota
spé&ja savlaicigi pienemt IEmumus.

Zems sabiedribas uzticéSanas [Tmenis
uznémeéjdarbibai un darba
ekonomikas attistiba.

Atskirigi viedok|i starp dazadam intereSu grupam
tostarp
sadursmes un citu

devéju lomai

uznémeéju  vidd, nozaru  viedoklu
uznémeéjus parstavosu
organizaciju atskirigas nostajas.

Populisma un politiskas nestabilitates pieaugums,

kas var ierobezot strukturalu reformu virzibu.




2.1.

2.2.

2.3.

LDDK stratégija 2026.-2029. gadam

Misija
LDDK misija nosaka organizacijas galveno lomu un pienesumu Latvijas tautsaimniecibas attistiba,

uzsverot darba devéju intereSu parstavibu un hdzdalibu politikas veidoSana un socialaja dialoga ar
politikas veidotajiem un darba némeéjus parstavosajam organizacijam:

Veidojam Latvijas tautsaimniecibu attistosu vidi.

Vizija
LDDK vizija raksturo organizacijas stratégisko ambiciju - bat par uzticamu, profesionalu un ietekmigu

partneri, kas aktivi iesaistas politikas veidoSanas procesos un parstav darba devéju intereses nacionala
un starptautiska ITmenr:

Sociali atbildiga un profesionala uznémeju organizacija, valdibas partneris Latvijas
izaugsmei.

Veértibas

LDDK darbiba balstas uz skaidri definétam vérttbam, kas nosaka organizacijas pieeju [Emumu
pienem8ana, sadarbiba ar biedriem un intereSu parstaviba. Vértibas atspogulo principus, péc kuriem
LDDK veido savas pozicijas un nodroSina darba devéju intereSu parstavniecibu.

Profesionalitate - LDDK darbiba balstas augsta profesionalaja kvalitaté un padzilinata
ekspertizé. Organizacijas sagatavotie viedokli un priekslikumi ir balstiti datos, pieradijumos un
analitiska izvértéjuma.

Neatkariba - LDDK darbojas neatkarigi un parstav darba devéju kopéjas intereses, pienemot
Imumus, kas balstiti objektiva analize, datos un ilgtermina ekonomiskajos apsvérumos.

Patriotisms - LDDK veicina Latvijas tautsaimniecibas ilgtspéjigu attistibu, stiprinot vietéjo
uznémeéjdarbibas vidi un sekméjot valsts ekonomisko izaugsmi un sabiedribas labklajibu.




24.

Mérkgrupas, to intereses un vajadzibas

Stratégijas izstrades ietvaros identificétas galvenas LDDK mérkgrupas, ka arT definétas to intereses un
vajadzibas, lai nodrosinatu efektivu organizacijas darbibu un intereSu parstavibu.

llustracija Nr. 3 LDDK mérkgrupas

; e Starptautiskas organizacijas
B EEEL oo Organizacijas, kuras LDDK ir parstavéta

Uznéméjdarbibas organizacijas
Latvijas Tirdznieclbas un rapniectbas kamera, I. @ Izglitibas un pétniecibas institlicijas
citas uznéméju organizacijas Y

LATVIJAS DARBA DEVEIU KONFEDERACIIA

LDDK darbinieki Politikas veidotaji

LDDK direkcija

Arodbiedribas - & srstivoss
merl,(gru pas s:s::;:;l:?:s un to parstivosas

Latvijas Brivo arodbiedribu savieniba, citas === g J

arodbiedribas

Sabiedriskds un nevalstiskas Q

organizacijas _ Sabiedriba un darba néméji

Latvijas Pilsoniska alianse, citas sabiedribas

intereses parstavosas organizacijas

Valsts institiicijas @ Citi uznémumi un asociacijas, kas nav

Ministrijas, padotibas iestades, agentiras, i LDDK biedri

Valsts kanceleja

LDDK merkgrupas

LDDK biedri - organizacijas galvena mérkgrupa, kuru interesés tiek veidota un Tstenota stratégija.
Biedru galvenas vajadzibas saistitas ar mérktiecigu intereSu parstavibu, ietekmi uz politikas veidoSanu,
piekluvi aktualai informacijai, k& arT iespéju iesaistities kopéja viedokla definéSana un Iémumu
pienem3sanas procesos.

LDDK darbinieki - Direkcija nodrosina organizacijas operativo darbibu un stratégijas Tstenosanu, tapéc
tas efektivai darbibai nepiecieSami skaidri darba procesi, pietieckama cilvékresursu un analitiska
kapacitate, atbilstoSas kompetences un efektiva komunikacija Direkcijas ietvaros, ar Padomi un aréjam
iesaistitajam pusem.

Uznemeéjdarbibas organizacijas - uznéméjdarbibas organizacijas, nozaru asociacijas un citas darba
deveéjus vai uznémumus parstavosas apvienibas, tostarp Latvijas Tirdzniecibas un ripniecibas kamera,
ir batiska sadarbibas mérkgrupa. To vajadzibas saistitas ar informacijas apmainu, kopigu poziciju
veidoSanu un koordinétu intereSu parstavibu.

Arodbiedribas - arodbiedribas, tostarp Latvijas Brivo arodbiedribu savieniba, ir nozimigi LDDK sociala
dialoga partneri darba tiesibu, darba vides, nodarbinatibas, socialas drosibas un darba tirgus attistibas
jautdjumos. To vajadzibas saistitas ar [I1dzdalibu Iémumu pienemSanas procesos, intereSu
lfdzsvaroSanu un konstruktivu dialogu starp darba devéju un darba némeéju pusém.

Sabiedriskas un nevalstiskas organizacijas - pilsoniskas sabiedribas organizacijas, tostarp Latvijas
Pilsoniska alianse, Providus un citas sabiedribas intereses parstavoSas organizacijas, ir nozimigi
sadarbibas partneri lldzdalibas, sabiedribas intereSu parstavibas un politikas veidoSanas jautajumos.
To vajadzibas saistitas ar informacijas apmainu, iesaisti lemumu pienems$anas procesos un sadarbibu
sabiedribai nozimigu jautajumu risinaSana.

Pasvaldibas un to parstavosas organizacijas - pasvaldibas un to parstavosas organizacijas, tostarp
Latvijas Pasvaldibu savieniba, ir nozimigi sadarbibas partneri regionalas attistibas, pasvaldibu un
uznéméjdarbibas vides jautdjumos. To vajadzibas saistitas ar regionalas ekonomikas attistibu,
investiciju piesaisti, darba devéju vajadzibu izpratni un sadarbibu ar uznémejiem.

Valsts institiicijas - valsts institcijas, tostarp ministrijas, to padotibas iestades un agentiras, ka art
Valsts kanceleja, ir galvenie sadarbibas partneri vienotas politikas izstradé un Tsteno$ana. To



2.5.

2.5.1.

vajadzibas ir saistitas ar kvalitativu, datos un argumentos balstitu priek$likumu sanem8anu, kas veicina
informétu IEmumu pienemsanu.

Starptautiskas organizacijas - LDDK darbojas ES un starptautiskaja vidé, parstavot Latvijas darba
devéju intereses dazados sadarbibas formatos. Daliba Sajos formatos stiprina LDDK iespéjas ietekmét
politikas procesus, veicina informacijas apmainu un labas prakses parnemsanu.

Likumdevéji un politikas veidotaji - politikas veidotaji, tostarp Saeima un Ministru kabinets, ir btiski
LDDK sadarbibas partneri normativa reguléjuma un attistibas politiku veido$ana. LDDK sadarbiba ar
8§im pusém ir vérsta uz darba devéju intereSu ieklauSanu politikas planoSanas, normativa reguléjuma
izstrades un [mumu pienems$anas procesos.

Izglitibas un pétniecibas institucijas - $is institlcijas ir nozimigi sadarbibas partneri inovaciju
veicina$ana, analitisku zinojumu izstradé un datos balstitu priekSlikumu sagatavoSana. To vajadzibas
saistitas ar sadarbibu ar darba devéjiem, lai nodrodinatu datos un analitiska izvértéjuma balstrtu
viedok|u un priekslikumu sagatavosanu.

Sabiedriba un darba némeji - nozimiga netieSa mérkgrupa, kuru tiesi ietekmé uznémeéjdarbibas vides
attistiba. Noraditds meérkgrupas intereses saistitas ar konkurétsp&jigdm nodarbinatibas iespé&jam,
kvalitativam darba vietam un ekonomikas izaugsmi.

Citi uznemumi un asociacijas, kas nav LDDK biedri - $aja mérkgrupa ietilpst uznémumi un nozaru
asociacijas, kas vél nav LDDK biedri, bet var tikt uzrunati biedru loka paplasinasanai. LDDK veidotas

pozicijas un iesaiste politikas iniciativas ietekmé arT $o organizaciju darbibas vidi, nodrosinot darba
deveéju intereSu parstavibu plasaka méroga.

Attistibas prioritarie virzieni, ka art stratégiskie merki

LDDK stratégija I1dz 2029.gadam ir definéti Cetri prioritarie virzieni: uznéméjdarbibas vides un
konkurétspéjas stiprind8ana, cilvékkapitala attistiba un piesaiste, kvalitativa sociala dialoga veidoSana,
organizacijas kapacitates stiprindSana un biedru vértibas palielinaSana.

llustracija Nr. 4 Stratégiskie prioritarie virzieni

UZNEMEJDARBIBAS ORGANIZACIJAS

VIS U CILVEKKAPITALA KVALITATIVA KAPACITATES
KONKURETSPEJAs  ATTISTIBA UN SOCIALA DIALOGA  STIPRINASANA UN
A PIESAISTE VEIDOSANA BIEDRU VERTIBAS

PALIELINASANA

Katram prioritdrajam virzienam ir noteikti sasniedzamie meérki, kas strukturéti ar attiecigad virziena
apziméjumu (U1-U3, C1-C3, K1-K3 un 0O1-05). Stratégijas ricibas plana ir definétas mérku
sasniegSanai veicamas ricibas un rezultativie raditaji, nodroSinot sasaisti starp prioritaro virzienu,
stratégisko mérki un konkréto ricibu.

Uznémeéjdarbibas vides un konkurétspéjas stiprindsana - U

Prioritates mérkis ir stiprinat Latvijas uznémeéjdarbibas vides konkurétspéju un veicinat produktivitates
pieaugumu, mérktiecigi virzot darba devéjiem butiskas izmainas valsts reguléjuma. Praktiski S1
prioritate tiek 1stenota k& LDDK ricibu kopums, izmantojot aktivu politikas ietekméSanas pieeju un
sagatavojot savu piedavajumu (priekslikumi un redz&jums) par vélamo reguléjumu (1) konkurétspé&jigas
un prognozé&jamas uznéméjdarbibas vides joma, (2) valsts finan3su ilgtspé&jas un publiskas parvaldibas
efektivitates stiprindSanas, tostarp administrativa sloga un birokratijas mazinaSanas aspektos, un (3)
uznémumu produktivitates un pievienotas vértibas pieauguma veicinadSanas, tostarp digitalizacijas,
inovaciju un pétniecibas un attistibas ieguldijumu sekmésana.



2.5.2.

2.5.3.

2.54.

Nr.  Merkis

Uznemejdarbibas vides un konkurétspéjas stiprinasana

u1 UYzlabot Latvijas uznéméjdarbibas vides konkurétspéju, aktivi ietekméjot politiku stabilas un
prognozéjamas nodoklu sistémas, ka art uznémeéjdarbibai konkurétspéjiga reguléjuma jomas.

u2 Stiprinat valsts finanSu ilgtsp&ju un parvaldibas efektivitati, iestajoties par atbildigu budzeta politiku un
efektivu publisko [Tdzeklu izmantoS$anu, ka arT birokratijas mazinaSanu.

u3z Merktiecigi veicinat reguléjuma izmainas, kas sekmé uznémumu produktivitates un pievienotas vertibas
pieaugumu, digitalizaciju, inovaciju ievieSanu un ieguldijumu palielinaSanu pétnieciba un attistiba.

Cilvékkapitala attistiba un piesaiste - C

Prioritates mérkis ir uzlabot cilvékkapitala kvalitati un pieejamibu, stiprinot izglitibas sistémas atbilstibu
darba tirgus vajadzibam un veicinot misdienigu, konkurétspéjigu darba tiesisko regul&jumu. Sts
prioritates ietvaros izvirziti tris apakSvirzieni / mérki: (1) izglitibas kvalitate un atbilstiba darba tirgus
vajadzibam, (2) darba tiesibu reguléjuma modernizacija, (3) cilvékkapitala piesaiste darba tirgum.

Nr.  Merkis

Cilvekkapitala attistiba un piesaiste

cq | Uzlabot izglitibas kvalitati un atbilstibu darba tirgus vajadzibam, iestajoties par izglitibas politikas
attistibu, stiprinot STEM kompetences un pilnveidojot vértéSanas (eksamenu) sistému.

c2 Veicinat elastigaku, musdienigaku un konkurétspéjigaku darba tiesisko vidi, akfivi ietekméjot darba
tiesibu politiku.

Veicinat cilvékkapitala pieejamibu darba tirgl, sagatavojot priekSlikumus reguléjuma un politikas
C3  pilnveidei, kas sekmé neaktivo iedzivotaju iesaisti darba tirgi un veselibas apripes sasaisti ar
nodarbinatibas un produktivitates mérkiem.

Kvalitativa sociala dialoga veido$ana - K

Prioritates mérkis ir nodroSinat kvalitativu, uz datiem balstitu un uz rezultatiem vérstu socialo dialogu,
kas palielina LDDK ietekmi un uzlabo [émumu pienem8anas kvalitati. 81 prioritate tiek Tstenota tris
apaksvirzienos: (1) nacionadld sociald dialoga mehanisma stiprinaSana, (2) LDDK poziciju
sagatavoSanas kvalitates pilnveide, (3) starptautiskas un ES dimensijas attistiba.

Nr.  Merkis

Kvalitativa sociala dialoga veidoSana
K1  Veicinat kvalitativu socialo dialogu starp valsti, darba devéjiem un darba néméjiem.

k2 Pilnveidot LDDK poziciju sagatavoSanas procesu, stiprinot argumentétu, datos balstitu pamatojumu un
prognozu izmantoSanu.

Stiprinat LDDK intereSu parstavibu ES ITmenT, nodrosSinot aktivu iesaisti politikas un tiestbu aktu iniciativu

K3 =~ .
izstrades procesos.

Organizacijas kapacitates stiprinaSana un biedru vértibas palielinasana - O

Prioritates mérkis ir stiprinat LDDK ka organizacijas kapacitati un nodroSinat skaidru un izméramu
pievienoto vértibu biedriem, vienlaikus uzlabojot finan$u ilgtspéju un iek$éjo procesu efektivitati. ST
prioritate ietver piecus savstarpéji saistitus apakSvirzienus: (1) biedru iesaiste un segmentacija, (2)
finansiala ilgtsp&ja un neatkariba, (3) organizacijas kapacitates un ekspertizes attistiba, (4) iek3&jas
komunikacijas un LDDK téla stiprinaSana, (5) parvaldibas, infrastruktiras un digitdlas parvaldibas
risindjumu pilnveide.



2.6.

Nr.  Merkis

Organizacijas kapacitates stiprinaSana un biedru vértibas palielinasana

o1 Nodrosinat ilgtspéjigu finanséSanas modeli, kas atspogulo biedru sanemto pievienoto vértibu un
vienlaikus mazina atkaribu no viena finanséjuma avota.

o2 Palielinat LDDK biedru iesaisti un Iidzdalibu, nodroSinot mérkétu biedru segmentaciju, augstu
informétibas Iimeni un biedru interesém atbilstoSu, augstas kvalitates aktivitaSu piedavajumu.

03 Paaugstinat LDDK darbibas efektivitdti un ekspertizes kvalitati, sistematiski izvértéjot organizacijas
iesaisti aktivitatés, optimiz&jot resursu sadalfjumu un mérktiecigi stiprinot iek8&jo un aréjo kompetenci.

Stiprinat LDDK ka vienotu, uzticamu un kompetentu organizaciju, uzlabojot iek§&jo komunikaciju ar
04 piedriem, veicinot LDDK ekspertu atpazistamibu un nodro$inot saskanotu organizacijas nostajas
komunikaciju sabiedriba.

o5 Pilnveidot LDDK parvaldibu, attistot vajadzibam atbilstoSu infrastruktdru un digitalas parvaldibas
risindjumus.

Stratégijas ievieSana un uzraudziba

LDDK stratégijas ievieSanas laika tiks nodroSinata tas Tsteno$anas uzraudziba un izvérté$ana,
nepiecieSamibas gadijuma to aktualiz&jot un pilnveidojot. Stratégijas sekmiga ievieSana, uzraudziba
un TstenoSanas izvértéSana tiek organizéta Cetros posmos.

llustracija Nr. 5 Stratégijas ievieSanas un uzraudzibas posmu parskats

1.

. - . SN PARSKATISANA UN
PLANOSANA ISTENOSANA IZVERTEJUMS GROZISANA

Tabula Nr. 2 Stratégijas ievieSanas un uzraudzibas posmu parskats

PlanoSanas process Tstenots, veicot eso$as situacijas izpéti, tostarp
dokument&cijas analizi un intervijas ar iesaistitajam pusem.

Stratégijas izstrades ietvaros organizéti cetri darbseminari:

= viens darbseminars par misijas, vizijas un vértibu formuléSanu,
1. PLANOSANA piedaloties Direkcijai un Padomei;

= {ris tematiskie darbseminari par stratégiskajiem virzieniem -
uznémeéjdarbibas vide, cilvékkapitals, organizacijas kapacitate un biedru
vértiba, katra darbseminara ietverot art sociala dialoga tematiku.
Tematiskajos darbseminaros Padome un Direkcija identificéja un
defingja nakotnes iniciativas un ricibas katrd no stratégiskajiem
virzieniem.

Stratégijas Tsteno$anai izstradats ricibas plans, kas strukturéts stratégiskajos
virzienos - uznémeéjdarbibas vide, cilvékkapitals, organizacijas kapacitate un
- L biedru vértiba, ka arT socialais dialogs.

ISTENOSANA
konkréti mérki, ricibas, atbildigas puses, sasniedzamie rezultati un to izpildes
raditdji. Tapat ricibas plana izstrade nemts véra LDDK prioritaSu izpildes
dokuments, integréjot taja definétas ricibas ar stratégijas izstrades procesa



ricibas plana. NepiecieS8amibas gadijuma ricibas un sasniedzamie rezultati var
tikt precizeti.

Stratégija noteikto ricibu un sasniedzamo rezultatu izpildi uzrauga Valde un
Padome. Progress tiek izvértéts ne retdk ka divas reizes gada. Par konkrétu
ricibu izpildi atbild ricibas plana noraditas atbildigds personas. Informacijas
apkoposana un virzi8ana Valdei tiek nodroSinata atbilstoSi LDDK iek8&jai darba
organizacijai - tieSi no atbildigas personas vai, ja attieciga joma ir struktdrvienibas
vai darba virziena parraudziba, ar attieciga vaditaja starpniecibu (Politikas

3. IZVERTEJUMS planosanas nodalas vaditaju vai Izglitibas un nodarbinatibas jomas vaditaju, NEP
nacionalo koordinatori). Atbildigajam personam ir pienakums sekot [dzi
uzdevumu izpildei un savlaicigi informét Valdi vai attiecigd darba virziena/
struktdrvienibas vaditaju gadijumos, kad ir paredzama terminu nobide vai raditaji
netiek sasniegti. Uzraudzibas procesa tiek vértéts ne tikai ricibu izpildes
progress, bet arT izpildes vai neizpildes iemesli, nepiecieSamibas gadijuma
sagatavojot priekSlikumus ricibu preciz€Sanai, izmaindm vai nepilnibu
novérsanai, ka art iesp&jamai papildu resursu nodrodinasanai.

Stratégija ieklauta informacija tiek aktualizéta vismaz reizi gada, nodroSinot tas
atbilstibu aktualajai situacijai.

Novirzes no planoto mérku sasniegS8anas un ricibu izpildes var ietekmét
organizacijas turpmako attistibu, tapéc informacija par ricibu izpildes statusu,
sasniedzamo rezultatu virzibu vai apstakliem, kas var ietekmét stratégijas mérku
sasnhiegSanu, tiek savlaicigi parskatita un, ja nepiecieSams, precizéta.

Stratégijas izmainas var tikt veiktas $ados gadijumos:

= neplanotu aréjo vai iekSejo izmainu rezultata;

PARSKA-':',SANA = arkartas situacijas;
UN GROZISANA = ja noteiktie mérki ir sasniegti un nepiecieSams noteikt jaunus attistibas
virzienus;
= gadijumos, kad tiek veiktas butiskas izmainas LDDK organizacijas
struktara.

Nemot véra, ka ST stratégija ir izstradata periodam I1dz 2029. gadam, nakamas
stratégijas izstrades procesu bltu ieteicams uzsakt ne vélak ka 2029. gada
pirmaja pusgada, lai nodroSinatu savlaicigu pareju uz nakamo planoSanas
periodu. Nakamo LDDK stratégiju arT ieteicams izstradat vidéja termina periodam,
pieméram, 2030.-2033. gadam, saglabdjot iespéju to regulari parskatit un
aktualizét atbilstosi organizacijas darbibas videi un stratégiskajam prioritatém.

Lai atspogulotu stratégijas ievieSanas, izvértéSanas un aktualizé$anas kartibu lfdz 2029. gadam, zemak
sniegts laika grafiks ar batiskakajiem I1dz 8im Tstenotajiem un planotajiem posmiem.
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llustracija Nr. 6 Stratégijas ievieSanas, izvértéSanas un aktualizéSanas laika grafiks lidz 2029. gadam

Stratégijas istenoSanas cela karte
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