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Anotacija

P&tijuma analiz&ti energétikas, finanséjuma piesaistes, ilgtspéjas zinosanas un darbaspéka
demografijas jautajumi, fokusgjoties uz Latvijas uznémumiem aktualajiem aspektiem. Pétijuma
merKkis ir sniegt praktiskus ieteikumus uznémumu vadttajiem un rekomendacijas valsts parvaldei,
lai veicinatu ilgtspéjigu attistibu.

P&tijuma analizétas Baltijas jlras regiona valstu energétikas stratégijas, to mijiedarbiba ar
zemes sektoru un atkritumu apsaimniekoSanu. Izvértétas finanséjuma piesaistes iesp€jas ener-
gétikas projektiem, apkopoti dati par korporativas ilgtspéjas zino$anu un izpétitas darba tirgus
nakotnes prognozes saistiba ar zalo parkartosanos.

Butiskakie secinajumi

- Klimata mérki un geopolitisko risku vadiba ir Latvijas Nacionalo energétikas un klimata plana
galvenie sturakmeni.

. Lidzigus planus ir izstradajusas ari paréjas ES dalibvalstis. Saja pétljuma dala apskatiti
astonu Baltijas jdras regiona valstu nacionalie plani: Latvijas, Lietuvas, lgaunijas, Zviedrijas,
Somijas, Danijas, Polijas un Vacijas.

. Pasreizéjas energijas cenas uznéméji neuztver ka noteico$u stimulu energoefektivitates
paaugstinasanai un parejai uz atjaunigo energiju. Nozimigakie stimuli ir potencialo investoru
prasibas, ES un valsts apnemsanas.

- Nakamas attistibas jomas:

» plasaka v&ja energijas un kodolenergijas izmantos$ana;

» inovacijas parvades un sadales tiklos, elektroenergijas uzkrasang;

» Eiropas Udenraza tirgus izveide.

- Istermina uznéméjiem ir pieejams pietiekami plags valsts un ES atbalsts, lai Tstenotu aktualos
projektus, bet ta izmantosana ir apgratinata, jo:

» uznémejiem ir atliekoSa attieksme pret ilgtspé&jas jautajumiem;

» ierobezota uznémumu kapacitate, tai skaita vérojams darbinieku zinasanu trakums.

- llgtermina, lai sasniegtu valsts uzstaditos klimata mérkus, ir javeicina plasaka méroga projekti
un valsts [Tment jamekl€ papildu finanséjuma avoti to nodrosinasanai.

. Sakot ar 2024. gadu, pakapeniski japublice ilgtsp€jas zinojumi:

» uznémumiem péc iesp€jas atrak jasak gatavoties, apzinot darba apjomu, izveidojot darba
grupas, izvéloties atbilstosus tehniskos rikus, apgistot vajadzigas zinasanas un nepiecie-
Samibas gadijuma piesaistot aréjos konsultantus;

» nepiecieSams valsts atbalsts, lai novérstu dubultu zino$anu, izveidotu vienotu CO, emisiju
faktoru datubazi un nodrosinatu kompetentu atgriezenisko saiti no atbildigajam iestadém.

- Zala pareja prasa ievérojamas investicijas prasmju uzlabosana un parkvalifikacija:

» zalas darbavietas aptver plasu prasmju spektru no zemas Iidz augstas kvalifikacijas
amatiem;

» vislielakais darbaspéka trUkums paredzams inzenierzinatnés, dabaszinatnés un IKT
(STEM) jomas.

» prasmju pieejamibai nepiecieSama cieSa sadarbiba starp izglitibas un macibu iestadéem
un uznémumiem.
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Annotation

This research examines the aspects of the green transition, including energy, funding,
sustainability reporting, and workforce demographics, and their impact on Latvian businesses.
The aim of the research is to offer practical recommendations to business managers and policy
suggestions for the government to foster the green transition.

The research analyzes the energy strategies of the Baltic Sea region countries, their
interactions with the land sector, and waste management. It evaluates funding opportunities for
energy projects, compiles requirements on corporate sustainability reporting, and examines labor
market forecasts in relation to the green transition.

Key Findings

- Climate goals and the management of geopolitical risks are key assumptions the current
Latvian National Energy and Climate Plan. Similar plans have been developed by other EU
member states. This study examines the national plans of eight Baltic Sea region countries:
Latvia, Lithuania, Estonia, Sweden, Finland, Denmark, Poland, and Germany.

« Current energy prices are not seen by entrepreneurs as key incentivives for increasing energy
efficiency and the transition to renewable energy. Most significant motivators currently are the
requirements of potential investors, commitment of the EU, and member states.

- Future development areas include:

» Broader use of wind energy and nuclear energy;
» Innovations in transmission and distribution networks and electricity storage;
» Establishment of a European hydrogen market.

- Sufficient state and EU support to entrepreneurs are available for currently identified projects,

use of these funds is hindered by:
» Entrepreneurs’ indifferent attitudes towards sustainability issues;
» Limited company capacities, including a lack of employee knowledge.

- In the longer perspective, to achieve the climate goals set by the country, it is necessary to
promote larger-scale projects and seek additional funding sources at the national level to
support them.

- Starting 2024, sustainability reports should be gradually published. Companies need to start
preparing as soon as possible by assessing workloads, forming working groups, selecting
appropriate technical tools, acquiring necessary knowledge, and, if needed, hiring external
consultants.

State support is necessary to prevent double reporting, create a unified CO, emission factor
database, and ensure competent feedback from responsible authorities.

- The green transition requires significant investments in skill enhancement and retraining:

» Green jobs cover a wide range of skills from low to high qualifications.

» The greatest labor shortages are anticipated in engineering, natural sciences, and ICT
(STEM) fields.

» To ensure skill availability, close collaboration between educational and training
institutions and businesses is essential.
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Izmantotie saisinajumi un definicija
SAISINAJUMI

AE - atjauniga energija

AER - atjaunigie energoresursi

AES - atomelektrostacijas

ANF - Atvese|oSanas un noturibas fonds (Recovery and Resilience Facility (RRF)), pagaidu instru-
ments un atvese|oSanas plana NextGenerationEU centrals elements

BRELL tikls — piecu valstu (Belarus, Russia, Estonia, Latvia, Lithuania) elektroenergijas parvades
tikls

CEB - Council of Europe Development Bank (Eiropas Attistibas bankas padome)

CSA - centrala siltumapgade

CSAS - centralas siltumapgades sistéma

EBRD - European Bank of Reconstruction and Development (Eiropas Rekonstrukcijas un attistibas
banka)

EIB - Eiropas Investiciju banka

EIF - Eiropas Investiciju fonds

EK - Eiropas Komisija

ES - Eiropas Savieniba

EUR - eiro

FNA - Finansu nozares asociacija

HES - hidroelektrostacija

IAEA - International Atomic Energy Agency (Starptautiska atomenergijas agentira)

IEA - International Energy Agency (Starptautiska Energétikas agentira)

KEM - Klimata un energétikas ministrija

LB - Latvijas Banka

LDDK - Latvijas Darba devéju konfederacija

MVU - mazie un vidé€jie uznémumi

MW - megavati

NEKP - Latvijas Nacionalais energétikas un klimata plans 2021.-2030. gadam

NIB - Nordic Investment Bank (Ziemelu Investiciju banka)

PVN - pievienotas vertibas nodoklis

RTU - Rigas Tehniska universitate

SEG - siltumnicefekta gazes

SES - saules elektrostacija

SPRK - Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisija

TJ - teradzouli

TWh - teravatstunda

VES - véja elektrostacija

DEFINICIJA

Energétikas attistibas projekti — $7 pétijuma ietvaros ir projekti, kas tiek Tstenoti Latvijas
Nacionala energétikas un klimata plana 2021.-2030. gadam mérku Nr. 2-4 sasnieg$anai nora-
ditajos ricibas virzienos: 2. Energoefektivitates uzlaboSana un AER tehnologiju izmanto$anas
veicinasana siltumapgadé un aukstumapgadg, un ripnieciba; 3. Neemisiju tehnologiju izmantosa-
nas veicinasana elektroenergijas razosana; 4. Ekonomiski pamatotas energijas pasrazo$anas un
paspatérina veicinasana.
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levads

Publiskaja telpa eso$a informacija par zalo parkartoSanos un tas ietekmi uz uznémumiem
parsvara ir |oti specifiska un griti saprotama vai vispariga. Zinojuma meérkis ir sniegt vienkarsotu
ieskatu un praktiskus ieteikumus Latvijas uznémumu vaditajiem, kuru primara darbibas nozare
nav energétika, ka ari rekomendacijas valsts parvaldei.

Saja zinojuma koncentréta veida apkopotas iespéjas un izaicinajumi, ko uznéméjiem rada zala
parkartosanas energétika, finanséjuma piesaisté energétikas projektiem, ilgtspéjas zinosana un
darbaspéka demografija:

- apskatitas Baltijas jlras regiona valstu (Baltijas valstis, Zviedrija, Somija, Danija, Polija,
Vacija) energétikas stratégijas elektribas un siltuma razosana un ilgtspéjiga patérina
veicinasana un to mijiedarbiba ar zemes sektoru (lauksaimnieciba, kiidras ieguve, mez-
saimnieciba) un atkritumu apsaimniekosanu (1. nodala);

- izvértétas finanséjuma piesaistes iespéjas energétikas projektiem vidé&jiem un lieliem
uznémumiem Latvija, kuru primarais bizness nav elektribas razoSana, parvade vai sadale
(2. nodala);

- apzinati dati, kas jaapkopo uznémumiem (iznemot finansu un IT nozari) korporativas ilgt-
spéjas zinosanai, ka arf riski un iespéjas, kas varétu rasties, uznémumam iesaistoties ilgt-
spéjas zinosana (3. nodala);

.« izpétitas darba tirgus nakotnes prognozes attieciba uz zalo parkartosanos zemes sektora
(lauksaimnieciba, kiidras ieguve, mezsaimnieciba), atkritumu apsaimnieko$ana un energé-
tika, kas izriet no pétijuma noteiktajam energétikas strukturalajam parmainam (4. nodala).

Papildus saistoSo dokumentu izpétei intervijas un anketgjot tika noskaidrots darba devéju,
valsts instituciju un finansu sektora parstavju viedoklis minétajas jomas. Teksta ieklautas atsau-
ces uz izmantotajiem informacijas avotiem, ka arT norades uz avotiem, kur var iegdt papildu infor-
maciju par katru apskatito jautajumu.

Zinojumu sagatavoja RTU InZenierekonomikas un vadibas fakultates pétnieki peéc LDDK pasu-
tijluma Eiropas Komisijas projekta «Latvijas darba devéji zalajai un digtalajai parejai» (projekta ID:
101102266 (LDDK_GDT) ietvaros.

1. Galvenie energétikas virzieni Baltijas juras regiona

Energétikas nozare spélé bitisku lomu, lai ierobezotu pasaules klimata parmainas. Vienlaikus
geopolitisko izaicindjumu konteksta noteikto klimata mérka sasnieg$anai ir paradijusies papildu
skersli. Pasaules energétikas CO, emisijas 2022. gada atkal pieauga Iidz 37 gigatonnam, kaut
tika gaidits to kritums. To liela méra ietekméja Krievijas uzsaktais kars Ukraina. Savukart pozitivi
vértéjams atrums, kada ir palielinajusies AER izmanto$ana, — 2023. gada apléses liecina, ka visa
pasaulé kops 2010. gada to izmanto$ana ir vairak neka triskarsojusies (IEA, 2023a). 1.1. attéla ir
atspoguloti AER veidi, kuri ir attistijusies pasaulé kops 2010. gada, it ipasi saules un véja energija.

Klimata mérki un geopolitisko risku vadiba ir galvenie priek$noteikumi arT Latvijas virzibai uz
jaunu Latvijas Nacionala energétikas un klimata plana 2021.-2030. gadam (turpmak — NEKP)
versiju. Lidzigus planus ir izstradajusas ari paréjas ES dalibvalstis. Saja pétijuma dala tiks apska-
titi astonu Baltijas jdras regiona valstu nacionalie plani: Latvijas, Lietuvas, Igaunijas, Zviedrijas,
Somijas, Danijas, Polijas un Vacijas. Planu izstrade ir jabalstas vienota ES reguléjuma’, lai nodro-
Sinatu ES dalibvalstu uznemto saistibu izpildi konteksta ar ANO Visparejas konvencijas par Kli-
mata parmainam Parizes noligumu. Vienotais Eiropas reguléjums paredz, ka dalibvalstis savos

' Plana izstradi nosaka Regula 2018/1999, kur Regula 2018/1999 nosaka gan Plana ieklaujamo informaciju (Regu-
las 2018/1999 3.-12. pants), gan ari Plana saturu (Regulas 2018/1999 | un Il pielikums).
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1.1. attéls. AER pieaugums pasaulé (IEA, 2023a).

nacionalajos planos ietver politikas un pasakumus, kas aptver piecas galvenas Eiropas energé-
tikas savienibas dimensijas: (1) dekarbonizaciju, (2) energoefektivitati, (3) energétiska drosibu,
(4) iek$éjos energijas tirgus, (5) pétniecibu, inovaciju un konkurétspéju (NEKP, 2024).

1.1. Pasreizejas situacijas raksturojums

Apaks$nodala raksturoti Latvijas elektroenergijas un siltuma patérin$ un razosana, to salidzi-
not ar kaiminvalstim — Lietuvu un Igauniju, ka arT paréjam Baltijas jdras regiona valstim — Zvied-
riju, Somiju, Daniju, Poliju un Vaciju. Analizes meérkis ir atklat un salidzinat valstu pasreizéjo
stavokli energétika, kas ir $o valstu energétikas stratégiju izejas punkts.

1.1.1. Elektroenergijas patérins un ieguve

Latvija Sobrid tiek patérétas aptuveni 6,8—-6,9 TWh elektroenergijas (AST, n. a.) un saskana
ar AST pasutito pétijumu, kuru veica KPMG, sada tendence saglabasies lidz pat 2029. gadam.
2030. gada tiek prognozéts Iéciens uz 9 TWh gada (KPMG, 2024). Pilna vésturiska aina un nakot-
nes prognoze ir atspogulota 1.2. attéla. Prognozeta |éciena pamata ir pienémums, ka jaunas
power-to-gas (P2G) un power-to-liquid (P2L) tehnologijas radis jaunu jaudu iespéjas. Bez $Tm
tehnologijam tiek prognozéts, ka 2035. gada Latvija patérins sasniegs 8,5 TWh gad3, kas ir 23 %
pieaugums salidzinajuma ar $o bridi.

Vienlaikus Latvija nepiecieSamo elektroenergiju dalgji sarazo uz vietas, bet dalu importé
(skat. 1.3. att.). 2023. gada kopuma bija sasniegts pedéjo gadu vislabakais rezultats, vertéjot
elektroenergijas neatkaribas aspekta, — 88 % no nepiecieSamas elektroenergijas sarazoja Latvija.

Tatad kopuma Latvija elektroenergiju gan importé, gan sarazo kombinétajas siltuma un elek-
tribas razotnés, HES, SES un VES (skat. 1.1. tab.). Salidzinot ar 1990. gadu, Sobrid daudz mazak
elektroenergijas tiek importéts, savukart aktivak ta tiek raZzota kombinétajas siltuma un elektribas
razotnés no biodegvielas un atkritumiem.

Latvijai, salidzinot ar Igauniju un Lietuvu, vésturiski ir salidzinosi liels AER Tpatsvars, patei-
coties HES (skat. 1.4. att.). Latvijas AER Tpatsvars gada laika ir mainigs (skat. 4. pielikumu). Zie-
mas meénesos tas var samazinaties [i1dz pat 50 %, to vieta nakot dabasgazei. SES ziema nerada
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1.2. attéls. Elektroenergijas patérins Latvija (autora veidots, balstoties uz AST, n. a.; KPMG, 2024).

nepiecieSamo elektroenergiju (savukart vasara to elektroenergija var pat parsniegt 25 % no
sarazotas elektroenergijas), tapéc alternativa ir VES. 3. pielikuma ir apkopota informacija par AE
Tpatsvaru elektroenergija astonam pé&tamajam Baltijas jlras regiona valstim. Starp tam izcelas
Zviedrija ar arkartigi augsto AE Tpatsvaru (virs 90 % jau 1990. gada) un Polija ar viszemako AE
Tpatsvaru pat 2021. gada (17 %).

AS «Augstsprieguma tikls» SPRK iesniegtaja Attistibas plana 2025.-2034. gadam (AST,
2024b) norada, ka SES vél ir rezervétas jaudas 3586 MW apmeéra (59 % no visam rezervétajam
jaudam), bet VES - 882 MW (15 % no visam rezervétajam jaudam). Lidz ar to Sobrid sagaidams,
ka SES turpinas palielinat savu Tpatsvaru AER. Vienlaikus AS «Augstsprieguma tikls» ari norada,
ka parak liels SES 1patsvars (59-84 % no kopé&ja AER piesléguma pieprasijuma apjoma) nav opti-
mals no sistémas balansésanas un tikla optimalas izmantoSanas viedokla.

Saules energija ietekmé arT elektroenergijas cenu pa stundam. Aktivaja sezona, pieméram,
janija (skat. 1.5. att.) Ziemelvalstu un Baltijas elektroenergijas birza NordPool 2024. gada vidéja

Latvijas elektroenergijas bilance
2015.-2023.gada, MWh

10M
7.5M

5M

MWh

2.5M

2015. gads
2016. gads
2017. gads
2018. gads
2019. gads
2020. gads
2021. gads
2022. gads
2023. gads

Kopéjais sarazotas elektroenergijas apjoms
Il Latvijas elektroenergijas patéring (neto)

1.3. attéls. Elektroenergijas patérins Latvija (autora veidots, balstoties uz AST, n. a.).
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1.1. tabula. Elektroenergijas ieglisana Latvija (autora veidots, balstoties uz IEA (n.a.) datubazi)

2021 1990
=} :g- :g
[ S E [ © 9] ) o
. © 22 g S o @ © 3 Q ®

Latvija, TJ o 5T s S 2 o s g 2

@ 9 £ = < ° £ & - ° ]

2 e B | = 3 2 ) 5 <

[=] m S a > o w (=] > I (1T}
Razo$ana 103142 | 569 9748 1457 | 16185
Imports 40358 23740 16798 | 112308 25700
Eksports -61 039 -10417| 5089 -12798
talaka energijas parveide (“-» patérg; “+» sarazo):
Kombinétas
siltuma un 15865 | -14212 10764 | 28908 7747
elektribas
razotnes
HES, SES, VES -533 | -9748 | 10281 -16185| 16185
Energijas
industrijas -1776 -2613
paspatérins
Energijas -1387 -4269
zudumi
citi efekti -3 -1
PATERINS 24260 29 951

* skaitli “-» sadala attiecas gan uz elektribu, gan siltumu, jo tos atskaité nav iesp&jams noskirt.

stundas cena daudzas stundas bija mazaka neka 2023. gada, turklat bieZi ta bija negativa. ST
situacija reflekté elektroenergijas piedavajuma parsvaru laika, kad aktivi tiek razota saules ener-
gija. Elektroenergijas cenu var ietekmét art citi faktori, tad€| aprakstita ietekme var art «pazust
datos» citu faktoru dé|.
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40 :/o W Atjauniga energija
28 ;‘: Fosila energija
10 %
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1.4. attéls. AE ipatsvars elektroenergija Baltijas valstis (autora veidots, balstoties uz IEA (n. a.) datubazi).
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1.5. attéls. NordPool vidgja stundas cena 2023. un 2024. gada jinija (autora veidots, balstoties uz
NordPool (n. a.) datubazi).

1.1.2. Siltumenergijas patérins un ieguve

Sobrid Latvija tiek patéréts ap 6000-7000 GWh siltumenergijas, zudumu procentam sasnie-
dzot 11-12 % (skat. 1.6. att.). Gadu gaita zudumu Tpatsvars ir samazinajies, labako rezultatu
sasniedzot 2021. gada.

Latvija siltumenergiju razo galvenokart no dabasgazes, biodegvielas un parstradajot atkri-
tumus. Salidzinot ar 1990. gadu, daudz lielaku nozimi ieguvusi biodegviela un atkritumi (skat.
1.2. tab.), savukart dabasgaze izmantota ievérojami mazak, bet naftas produktus siltuma razosa-
nai izmanto minimali.

Starp bioproduktiem, kuru nozime péedéjas desmitgadés Latvija ir pieaugusi, ir arT kurinama
koksne. Saja sadala no kurinamas koksnes veidiem visvairak ir audzis kurinamas $keldas apmérs
(skat. 1.7. att.).

Kopuma Latvija koksnes cenu limenis ir augstakais Baltijas valstis (skat. 1.8. att.). Viszema-
kais tas ir Igaunija.
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[l Abonentiem piegadata siltumenergija, GWh

1.6. attéls. Siltumenergijas bilance 2009-2023 (CSP, 2024b).
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1.2. tabula. Siltumenergijas iegiSana Latvija (autora veidots, balstoties uz IEA (n. a.) datubazi)

2021 1990
[0} (]
o o
- '© - 'S
fé c < c
=] S @ =) S @
Latvija, TJ Q 3 o 22 Q 3 o =
'S o ® = E ) S o @ = E )
2 8ol 9| 2 E 2 g o = £
Ra) s o {2 T = = Ra) E o ) T = S
© c o | o | QX = © T o i Qo X =
o Z o > mn © (7] [a) Z o > m © (7]
Razosana 20| 569 | 103 142 2542 | 1457 28 270
Imports 40358 | 82259 23740 112308 | 201 662
Eksports -14 800 -61 039 -5089 -9166
Talaka energijas parveide (“-» patérg; “+» sarazo):
Kombinétas
siltuma un 15865 1421212846 | 28908 | -8224 22390
elektribas
razotnes”
Siltuma razotnes -8824 -177| -36| -12003|18391| -40580| -64160| -1457| -1729| 77 049
Energijas
industrijas -1013 -256
paspaterins
Energijas zudumi -3282 -14915
citi efekti -1 0
PATERINS 26 941 84268

" skaitli “-» sadala attiecas gan uz elektribu, gan siltumu
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1.7. attéls. Kurinama koksne sadalijuma pa veidiem 2008-2023 (CSP, 2024c).
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1.8. attels. Koksnes skeldas spot cenas 2023-2024 (Baltpool, 2024).

1.1.3. Baltijas juras valstu energétiska neatkariba

Salidzinot ar 1990. gadu, razo$anas Tpatsvars kop€&ja Latvijai piegadato energijas avotu
apjoma ir batiski palielinajies, 2021. gada sasniedzot 61 %, un likumsakarigi ir samazinajies neto
imports (imports minus eksports) (skat. 1.3. tab.). Ar piegadatajiem energijas avotiem saprot val-
stij pieejamo izejas energiju — no valsti sarazotas, importétas un atnemot eksportéto energiju. Sai
analizei ir izmantota IEA (n. a.) datubaze, lai varétu péc vienotas metodologijas salidzinat Latviju
ar paréjam Baltijas jdras regiona valstim.

1.3. tabula. Kopéja Latvijas energijas bilance (autora veidots, balstoties uz IEA (n. a.) datubazi)*

Pozicijas, TJ 1990 2000 2010 2021
Razosana 48 457 58 997 82789 113 480
Imports 339672 113195 139 285 163 157
Eksports -27 054 -14 466 -46 404 -86 258
Birzas darbibas u. c. -30 741 2721 13088 -2979
Kopéja valstij piegadata energija 330334 160 447 188 758 187 400
t. sk. razo$ana, % no piegadatas 15% 37 % 44 % 61 %

t. sk. neto imports, % no pieg. 95 % 62 % 49 % 41 %

Energijas industrijas paspatérin$ -41 885 -13 887 -11 892 -12722
Energijas zudumi -19 628 -10 425 -6984 -5105
Citas izmainas -53 1992 683 1845
Kopéja lietotaju patéreta energija 268 768 138 127 170 565 171 418
t. sk. zudumi, % no piegadatas 59 % 6,5 % 3,7% 2,7 %

* 2021. gads ir ped€jais Sobrid pieejamais gads IEA datubaze ar pilnigu informaciju.
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1.4. tabula. Kopéja Baltijas jiras regiona valstu energijas bilance (autora veidots, balstoties uz IEA (n. a.)

datubazi)

% no valstij piegadatas Latvija Lietuva lgaunija Vacija

1990 2021 1990 2021 1990 2021 1990 2021
RazoSana 15 % 61 % 31 % 28 % 58 % 97 % 53 % 35%
Neto imports 95 % 41 % 72 % 76 % 42 % 2% 48 % 66 %
Zudumi 59 % 2,7 % 2,2 % 25% 2,3% 2,0% 1,2% 1,3%
% no valstij piegadatas Zviedrija Somija Danija Polija

1990 2021 1990 2021 1990 2021 1990 2021
Razosana 63 % 76 % 43 % 57 % 58 % 60 % 101 % 55 %
Neto imports 39 % 22 % 63 % 44 % 50 % 48 % 1% 41 %
Zudumi 2,2% 3,4 % 1,4 % 21 % 3,8% 54 % 11 % 1,4 %

Latvijas transformacija ir sameéra lidziga Igaunijai, kura arT ir batiski audzejusi razo$anas 1pat-
svaru, sasniedzot pat vél augstaku virsotni — 97 % no valstij piegadatas energijas (skat. 1.4. tab.).
Lietuvas stasts atskiras, jo ta kopéjas energijas perspektiva joprojam bdtiski balstas uz importéto
energiju, kas veido 76 % no valstij piegadatas energijas.

No citam Baltijas jlras regiona valstim bitiski pasu razo$anu ir palielindjusas un attiecigi neto
importu samazinajusas Zviedrija un Somija. Saja zina Danija situacija praktiski nav mainijusies
(saglabajot augstu AER pasrazosanu), savukart Vacija un Polija ir notikusi pretéji procesi — pasu
razoSanas Ipatsvars ir samazinajies un neto imports pieaudzis.

Biitiskaka ietekme uz importétas energijas Tpatsvaru Latvija kopéja iekSzemes patérina ir
energoresursu patérinam transporta sektora, kura absoluti lielako daJu no energoresursu patérina
veido importéti naftas produkti. So produktu aizstasana ar vietéjas izcelsmes fosilajiem energo-
resursiem tehniski nav iespéjama, jo Latvija nav butisku naftas vai dabasgazes atradnu, kuras
varétu izmantot konvencionalo transporta degvielu izejvielu ieguvei, savukart no AER, pieméram,
lauksaimniecibas atkritumu vai biomasas, razotas modernas transporta degvielas razoSanas
potencials Sobrid ir ierobezZots, kas nelauj liela apjoma nodros$inat naftas produktu aizstasanu ar
AER par ekonomiski pienemamam izmaksam. Saskana ar KEM pausto ka ticamakais scenarijs un
no izmaksu viedokl|a konkurétspéjigakais risinajums importétas energijas Tpatsvara samazinasa-
nai javerte transporta sektora un siltumenergijas razoSanas elektrifikacija un AE pasrazo$anas un
paspatérina palielinajums, piemé&ram, veicinot pareju uz viet&ji razotu biometanu un nebiologis-
kas izcelsmes atjaunigo degvielu vai kurinamo, pieméram, Gdenradi (NEKP, 2024).

1.1.4. Energijas zudumi

Laika no 1990. gada lidz 2021. gadam Latvija ir samazinajusies kopégjie energijas zudumi -
2021. gada tie veido 2,7 % no valstij piegadatas energijas, salidzinot ar 59 % 1990. gada (skat.
1.3. tab.). No pétijuma apliikotajam valstim Latvijai vienigajai ir btiski samazinajies kopgjo
energijas zudumu Tpatsvars (skat. 1.4. tab.). Neliela apméra tas ir samazinajies ari lgaunijai un
nedaudz palielinajies Vacijai (0,1 procentpunkts), kameér citas valstis Sis raditajs ir pieaudzis — no
0,3 procentpunktiem Lietuvai un Polijai [idz pat 1,6 procentpunktiem Danijai.

Tuvak aplikojot So Latvijas fenomenu, redzams, ka izdevies véra nemami samazinat siltuma
zudumus, kas 1990. gada Latvija bija izteikti lieli (skat. 1.9. att.). Latvija siltums tiek sarazots kom-
binétajas siltuma un elektribas (kogeneracijas) stacijas (Combined Heat & Power plants) un katlu
majas (Heat plants), kuras siltuma raZzo$anai izmanto biodegvielu (biogazi vai biomasu) un dabas-
gazi.
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1.9. attéls. Latvijas energijas zudumu galvenas kategorijas (autora veidots, balstoties uz IEA (n. a.)
datubazi).

1.1.5. Energijas avotu galvenas kategorijas

Aplikojot Latvijas kop€jas energijas avotu galvenas kategorijas (skat. 1.10. att.), redzams, ka
razo$anas pieaugums noticis AER (hidroenergija, véja un saules energija, ka arf biomasa un bio-
gaze). Tas savukart ir |avis samazinat fosila kurinama — naftas un dabasgazes — nozimi. Attéla
redzamas negativas AER neto importa véertibas, kas nozimé, ka vairak AER ir eksportéti, neka
importéti.

Kopbildé gan redzams, ka Sobrid daju no AER iegiitas energijas, konkréti — biodegvielu un
atkritumu parstrades energiju, Latvija eksportg, IT1dz ar to ilgtsp&jas konteksta ir batiski ar bio-
degvielu un atkritumu parstrades energiju aizstat tiesi importéto dabasgazi. 2021. gada AER neto
eksports jau pietuvojas dabasgazes neto importa [imenim.

Sobrid Latvija ir kombinétas siltuma un elektribas razo$anas stacijas un katlu majas, kuras
elektribas un siltuma raZzo$anai izmanto biodegvielu un atkritumu parstrades energiju. Vienlaikus
dalgji katlu majas izmanto arT dabasgazi (skat. 1.5. tab.). Kopuma 2021. gada katlu majas tika
izmantoti 24,7 tukst. TJ dabasgazes, kas veido 61 % no Latvija importétas dabasgazes.

Salidzinajumam Lietuva (skat. 1.11. att.), kur arf ir batiski augusi energijas iegi$ana no AER, ta
netiek tik daudz eksportéta. No biodegvielas un atkritumu parstrades ieglta energija 2021. gada
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1.10. attéls. Latvijas kopgjas energijas avotu galvenas kategorijas (autora veidots, balstoties uz IEA
(n. a.) datubazi).
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1.5. tabula. Energijas parveide no dabasgazes un AER (autora veidots, balstoties uz IEA (n. a.) datubazi)

Biodegviela
2021. gads, TJ Dabasgaze un atkritumu Elektriba Siltums
parstrade
Razo$ana 0 103 142 0
Imports 40358 23740 16 798
Eksports 0 -61 039 -10 417
Talaka energijas parveide (“-» patérg; “+» saraZo):
Kombinétas siltuma un -15865 -14212 10764 12 846
elektribas razotnes
Siltuma razotnes -8824 -12 003 -3 18 391
61 % no importéetas dabasgazes

tika eksportéta tikai par 0,8 tikst. TJ vairak, neka importéta (6,5 % no importéta apjoma un 1,1 %
no sarazota apjoma).

Savulaik Lietuva arT palavas uz atomelektrostaciju (AES) sarazoto kodolenergiju ka energijas
avotu kombinétajas siltuma un elektribas stacijas. Ignalinas AES aizslégSana 2009. gada beigas
(Ignalina Nuclear Power Plant, n. a.) radija nepiecieSamibu gan palielinat energijas ieguvi no fosi-
lajiem kurinamajiem, gan importét elektribu. Jaatzimé, ka Ignalinas AES slégSanas pieredze rada,
ka AES slegSana ir |oti dargs pasakums, kur§ 1999. gada tika lésts divu miljardu EUR apmeéra
(Plamse, 1999). Savukart 2021. gada redzams, ka AER palidz aizstat dabasgazes importu.

AES energiju Sobrid izmanto arT Somija, Zviedrija un Vacija. Somija s energijas ieguvi pat
nedaudz palielina, savukart Zviedrija un Vacija samazina, vairak fokuséjoties uz AER. Lai gan lie-
lajam valstim (Vacija, Polija) AER apjomi ir salidzinosi lieli, to Tpatsvars kopéja energijas bilancé
nav liels, kas tam rada izaicinajumus, atsakoties no fosilajiem kurinamajiem (nafta, dabasgaze).
Attéli par visam Baltijas jlras regiona valstu energijas avotu galvenajam kategorijam ir apkopoti
1. pielikuma.
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1.11. attéls. Lietuvas energijas avotu galvenas kategorijas (autora veidots, balstoties uz IEA (n. a.)
datubazi).

1.1.6. Elektroenergijas un gazes parvade un sadale

Latvija ir tikai viens elektroenergijas parvades operators AS «Augstsprieguma tikls», savukart
ar elektroenergijas sadali nodarbojas 10 operatori, no kuriem AS «Sadales tikls» sniedz sadales
sistémas pakalpojumu aptuveni 790 tlkstoSiem elektroenergijas sadales sistémas lietotaju, ar
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savu pakalpojumu aptverot 99 % Latvijas Republikas teritorijas (SPRK, n. a. a; Sadales tikls, 2023).
Latvijas parvades operators ciesi sadarbojas ar Igaunijas un Lietuvas operatoriem, ar kuriem Lat-
vijai ir fiziski saslégts tikls (no Krievijas imports $obrid nenotiek). Savukart Baltijas valstu tikls
ir saslégts ar Somijas, Zviedrijas un Polijas parvades tikliem (AST, 2024). Baltijas—Ziemelvalstu
parrobezu elektroenergijas plismu vizualizacija ir atspogulota 2. pielikuma. Lidz 2035. gadam
tiek planots jauns savienojums starp lgauniju un Somiju Estlink 3 ar 700 MW jaudu, kura izbuve
ir nepiecieSama planota palielinata elektroenergijas patérina d€| (Elering, 2024). Tapat Iidz
2030. gada beigam planots papildu savienojums starp Lietuvu un Poliju Harmony Link (Baltic
Wind, 2024). Latvijas elektroenergijas parvades tikls uzskatams par tuvu optimalam ar attisti-
bas potencialu. Sobrid elektroenergijas parvades tikls sastav no 1742,13 km 330 kV Iihijam un
3859,70 km 110 kV Ilinijam, 17 330 kV apaksstacijam un 123 110 kV apaks$stacijam, 271 transfor-
matora ar kop&jo uzstadtto jaudu 8956,5 MVA (NEKP, 2024).

No parvades un sadales operatoru apkalpotas infrastruktiras ir atkarigs gan energétikas
attistibas virziens (kur un kadas ir pieejamas jaudas u. tml.), gan ari atrums (cik atri ir iesp&jams
investét jaunos pieslégumos), ka ari elektroenergijas cena - gan tarifa veida, gan ietekmé uz
elektroenergijas tirdzniecibas cenu, pieméram, 2025. gada planotas atslégsanas no BRELL tikla
sagaidami palielinas elektroenergijas tirdzniecibas cenu. Viss desinhronizacijas projekts izmak-
sas 1,6 miljardus EUR (Millers, 2024). Jaatzimég, ka 18. oktobrT klimata un energétikas ministrs
Kaspars Melnis sacija, ka atslég$anas no BRELL tikla ietekme uz elektroenergijas cenam progno-
zeéta maza (Apollo, 2024).

Elektroenergijas tarifu ietekmé ari ekstremali dabas apstakli, kas pédéjos gados nav retums.
AS «Sadales tikls» investé kabe|u elektroliniju izveide, lai mazinatu So notikumu ietekmi uz
elektrotiklu. 2023. gada beigas 40,4 % no visam elektrolinijam bija kabelu elektrolinijas (Sadales
tikls, 2023).

AS «Sadales tikls» ir izveidojusi digitalu karti, kur lietotaji var noskaidrot, vai vinu interes€josa-
jas teritorijas ir nepiecieSama jauda patérinam vai razosanai (ST Digitala karte, n. a.).

Sobrid elektroenerdijas tirgl datu Tsakais uzskaites intervals ir viena stunda. 2025. gada
notiks pareja uz 15 mintsu datu uzskaites intervalu. Parejas process bis pakapenisks, visiem tir-
gus daltbniekiem pieslédzoties $adai uzskaitei 3. ceturksnt (Sadales tikls, 2024).

Lidz 2030. gadam KEM plano Baltijas valstu tirgus ietvara izveidi patérina reakcijas pakalpo-
jumu ieviesanai balansésanas tirgi ar agregacijas starpniecibu (NEKP, 2024).

Dabasgazes parvadi Latvija veic parvades sistémas operators AS «Conexus Baltic Grid»,
dabasgazes sadali veic sadales sistémas operators AS «Gaso», bet dabasgazes uzglabasanu veic
uzglabasanas sistémas operators AS «Conexus Baltic Grid» (SPRK, n. a. c). Dabasgazes parvades
sistémas operators parvalda 1190 km garu magistralo gazesvadu sistému, caur 40 gazes regule-
Sanas stacijam parvadot dabasgazi uz dabasgazes sadales sistému (NEKP, 2024). Uz iznems$anas
sezonas beigam, 2024. gada 30. aprili, In¢ukalna pazemes gazes kratuves aizpildijums sasniedza
46,7 % (11 288 GWh) no maksimala kratuvé uzglabajama daudzuma. Eiropa vidéjais kratuvju aiz-
pildijums aprila beigas veidoja aptuveni 62,4 % (SPRK, 2024). 2024. gada 20. oktobrT Latvijas aiz-
pildijlums sasniedza 78,79 %. Vienlaikus ES vid€&jais aizpildijuma [imenis bija 95,2 % (AGSI, 2024).
Kopuma kratuvju limenis liecina par to, ka piedavajuma deficita dé| dabasgazes cenas tuvakaja
laika nekaps. Kratuve iespéjams uzglabat lidz pat 2,3 mljrd. m® jeb 24,22 TWh dabasgazes, kas vai-
rak neka divas reizes parsniedz Latvijas kop&jo dabasgazes patérinu 2021. gada (NEKP, 2024).

1.2. Energétikas attistibas virzieni valstu stratégijas

Apaks$nodala raksturotas Latvijas elektroenergijas un siltuma attistibas stratégijas, salidzinot
ar Baltijas kaiminvalstim Lietuvu un Igauniju, ka arT paréjam Baltijas jlras regiona valstim - Zvied-
riju, Somiju, Daniju, Poliju un Vaciju.
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1.2.1. Energétikas kopéja stratégija

ES ir noteikusi mérki sasniegt 55 % SEG emisiju samazinajumu 2030. gada attieciba pret
1990. gadu (NEKP, 2024). NEKP (2024) 7. un 8. Ipp. ir minéti 15 ‘Fit for 55’ paketes svarigakie
ES tiestbu akti, no kuriem 9 attiecas uz elektroenerdiju, siltuma razosanu, zemes sektoru (lauk-
saimnieciba, kiidras ieguve, mezsaimnieciba) un atkritumu apsaimniekoSanu. Savukart Latvija
paraléli KEM izstradatajam NEKP ir speka 18 politikas planosanas dokumenti (t. sk. informativie
zinojumi), kas skar energétikas un klimata parmainu mazinasanas jautajumus, kuros ir noteikti
energétikas un klimata parmainu mazinasanas un pieldgoSanas klimata parmaindm meérki,
un ari noteikta ricibpolitika, kas tieSa vai netiesa veida palidz So mérku sasniegSanai. No tiem
13 attiecas uz elektroenergiju, siltuma razo$anu, zemes sektoru (lauksaimnieciba, kiidras ieguve,
meZsaimnieciba) un atkritumu apsaimnieko$anu. Latvijas politikas dokumenti ir uzskaititi NEKP
(2024) 8. un 9. Ipp.

NEKP (2024) fokusa ir ¢etri galvenie reguléjuma attistibas mérki:

1) cie$aka sadarbiba ar ES;

2) efektiva kopigas infrastruktiiras izmantosana;

3) aktivo lietotaju stiprinasana;

4) Latvija razotu resursu lietosana.

NEKP 11. un 12. Ipp. ir atspoguloti ricibpolitikas virzieni elektroenergijas, gazveida kurinama
un siltumenergijas nozarés. Centralad loma Latvijas tautsaimniecibas dekarbonizacijai ir veltita
elektroenergijai. 1.12. attéla ir redzami NEKP definétie ricibpolitikas virzieni elektroenergijas
nozare.

Sinhronizacija ar
kontinentalas Eiropas tiklu
Sadarbiba ar Baltijas valsim un
Vaciju, Baltijas — Centraleiro-
pas juras kabela izveidé
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integracijas vienotajos ES
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,———
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1.12. attéls. Ricibpolitikas virzieni elektroenergijas nozaré (NEKP, 2024).
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no importétajvalsts uz eksportétajvalsti
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Reguléjuma attistiba
pilnigakais pieprasijuma
reakcijas ieklausanai tirgos
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1.6. tabula. AE Tpatsvara mérki 2030. gadam (autora veidots, balstoties uz valstu stratégijam?)

Procentos o © f=°.
no energijas S, 2 g Y 5 S, 8, @
galapatérina ¢ 2 @ s E 2 s 8 =

- ] 5 S o & R a S g
Kopéja 42,5 % 62 % 55% 65 % 62 % 66 % 70 % 40% | 29,8%
Elektroenergija - 88,1 % 100 % 100 % 65% | 833% 117 % 80 % 50,1 %
Siltumenergija - 69 % 67,2 % 63 % 74 % 69,4 % 77 % 50 % 321 %

* Atjaunojamo energoresursu direktivas (2009/28/EK), kura tika parskatita 2023. gada (EU/2023/2413), jaunais
saistoSais atjaunojamas energijas mérkraditajs 2030. gadam ir 42,5 %. Vienlaikus daltbvalstis ir aicinatas mérkét
uz 45 % rezultatu.

** Zviedrijai nav noteikts nacionals mérkis, noradritais skaitlis ir sasniegtais rezultats 2022. gada.

“* Danija saskana ar prognozém plano parsniegt sakotnéji uzstaditos mérkus, atspogulotas prognozes.

Elektroenergijas nozares ricibpolitikas virzienos galvenie fokusa punkti ir parvades infrastruk-
tdra (jaras kabeli), regulg&jums (elektroenergijas tirgus, tarifi, resursu pieeja) un valsts atbalsts
(automatizéta atbalsta sistéma). Lidzigi uzsvari ir gazveida kurinama nozarg, atseviski pieminot
atbalstu biometana razoSanas un izmantoSanas veicinasanai. Nemot véra 1.5. tabuld minéto par
biodegvielas un atkritumu parstrades enerdijas eksportu, biometana izmanto$anas veicinasana
noteikti ir pareizs virziens, lai mazinatu dabasgazes importa nepiecieSamibu. Salidzinosi lielo
zudumu dé| viens no centralas siltumapgades fokusiem ir energoefektivitates uzlabosana (skat.
1.9. att.).

ES kopéjais mérkis atjaunojamo energoresursu (AER) Tpatsvaram energijas galapatérina ir
42,5 %. Saja pétijuma apliikoto dalibvalstu mérki ir pat ambiciozaki (skat. 1.6. tab.).

Gandriz pilntba uz AER balstisies elektroenergija, zemaki meérki ir siltumenergijai. Dalai val-
stu kopégjais raditajs ir zemaks neka elektroenergijai un siltumenergijai noteiktais, jo ievérojami
zemaki sliek$ni ir paredzéti transporta sektoram, kas neietilpst ST pétijuma tvéruma (pieméram,
Somija tas ir 53 %). Sobrid Latvijas AER Tpatsvars elektroenergija ir ap 50-60 % atkariba no apré-
kina metodes, siltumenergija - virs 60 %.

1.2.2. Elektroenergijas attistibas stratégija

KEM izstradataja Bazes scenarija lidz 2030. gadam (NEKP, 2024), Tstenojot visus planotos
pasakumus, ka art nemot véra privatas investicijas un komersantu un iedzivotaju istenotos pasa-
kumus, atjaunigas elektroenergijas Tpatsvars kopgja elektroenergijas patérina sasniegs 88,1 %
(EUROSTAT metode), kur 80 % no sarazota un importéta elektroenergijas apjoma veidos HES,
VES un SES. Vienlaikus Bazes scenarija prognozéts bitisks elektroenergijas importa samazina-
jums, tadejadi uzlabojot Latvijas elektroenergijas paspietiekamibu (skat. 1.13. att.). Igaunijas un
Lietuvas mérkis ir ambiciozaks — 100 % AER elektroenergijai [idz 2030. gadam, tapat Igaunijas
fokusa ir importa minimizé$ana (Estonia’s NECP, 2023; Lithuania’s NECP, 2023), savukart Somijai
8is mérkis ir 65 % (Finland’s NECP, 2024). Zviedrija 100 % AER elektroenergijas razo$ana plano
sasniegt 2040. gada. Zviedrijas stratégija ir balstita ekonomikas elektrifikacija un atomenergijas
izmantosana, I1dz 2035. gadam ievieSot 2,5 GW jaunas AES jaudas. Tapat Zviedrija ir noteikusi
meérki uzlabot energoefektivitati par 50 % salidzinajuma ar 2005. gadu. 2022. gada Sis raditajs
jau bija 38 % (Sweden's NECP, 2024). Polijas stratégija ir pieticigaka — 50,1 % lidz 2030. gadam
un 59,1 % Iidz 2040. gadam (Poland’s NECP, 2023), ko liela méra ietekmé ievérojama Polijas

2 NEKP, 2024; Estonia’s NECP, 2023; Lithuania’s NECP, 2023; Finland’s NECP, 2024; Sweden’s NECP, 2024;
Denmark’s NECP, 2024; Germany’s NECP, 2024; Poland’s NECP, 2023; IEA, 2023b; IEA, 2024.
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1.13. attéls. Elektroenergijas apjoms (kreisa ass, GWh), atjaunigas elektroenergijas Tpatsvars
(laba ass, %) (NEKP, 2024).

vésturiska palausanas uz fosilo kurinamo sava energijas bilancé (skat. 1. pielikumu). Pieaugumu
AER Polija plano balsttt uz SES (+29,3 GW jaudas) un VES (+21,7 GW jaudas).

Bltiskas izmainas Latvijas prognozé ir attieciba uz véja elektrostacijam (VES) - tiesi to
lomu elektroenergijas razosana planots palielinat. KEM norada, ka Latvija ir piemérota, lidzena
topografija un piemérots véja atrums izmaksu efektivai véja energijas izmantos$anai elektro-
energijas razo$ana. Baltijas jlras piekraste un salidzinosi sekla iek$§zemes jira, kas varétu bat
piemérota atkrastes VES iekartu izvietoSanai. Mérkis ir I1dz 2030. gadam uzstadit papildus vis-
maz 1,3-1,5 GW jaudas (NEKP, 2024). AS «Augstsprieguma tikls» sava attistibas plana norada,
ka VES jaudu potencials ir [[dz 15 GW (AST, 2024b). Igaunijas mérkis I1dz 2030. gadam ir 2,3 GW
jaudas VES, lielako pieaugumu paredzot laika no 2027. Iidz 2030. gadam (Estonia’s NECP, 2023).
ArT Lietuva ir fokuss uz VES nakotné, to Tpatsvars 2020. gada bija vien 2,5 % elektroenergijas gala-
patérina, savukart 2030. gada tam jabut 32 % ar kop€&jo jauno jaudu 6,4 GW. Somija plano lidz
2030. gadam divkarsot sarazoto VES energiju, paredzot papildus 1 GW jaudu Iidz 2030. gadam,
5 GW Iidz 2040. gadam un 12 GW Iidz 2050. gadam (Finland’s NECP, 2024). Danijas planos
[idz 2030. gadam ir 9 GW jdras energijas, kas varétu tikt palielinati Iidz 18 GW un Iidz 35 GW
2050. gada. Danijas plani ir bltiska dala no regionalajiem mérkiem Baltijas jira (19,6 GW lidz
2030. gadam) un Ziemeljara (120 GW Iidz 2030. gadam un 300 GW Iidz 2050. gadam) (Denmark’s
NECP, 2024; IEA, 2023b). Polijas plans lidz 2030. gadam ir 15,8 GW papildu zemes VES jaudas un
5,9 GW papildu juras VES jaudas (Poland’s NECP, 2023). Vacijas plans lidz 2030. gadam ir 10 GW
papildu zemes VES jaudas un 30 GW papildu jiras VES jaudas (Germany’s NECP, 2024).

Vienlaikus jaatzime, ka VES projektu attistiba salidzinajuma ar SES ir batiski ilgaka, jo VES
projektu Tsteno$anai pastav virkne ierobezojumu, ka art veicamo pasakumu kopums ir atskirigs.
Pieméram, VES projektiem gandriz vienmer javeic ietekmes uz vidi novértejums. letekmes uz vidi
novértéjums ir gar$ un sarezgits process, kura tiek iesaistitas dazkart vairak neka 20 dazadas
valsts un pasvaldibu institiicijas, ka arT liels skaits dazadu ieintereséto pusu (Latvenergo, 2023).

Lietuva norada, ka Iidz 2030. gadam netiks bivétas jaunas hidroelektrostacijas (HES),
nemot vera ar to saistitas stingras vides prasibas. Vienlaikus HES ir ilgs dzives cikls — 30 lidz
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50 gadi, savukart VES un SES - 20 gadi, biogazes stacijam - 15 lidz 20 gadi un biomasas staci-
jam - 15 gadi (Lithuania’s NECP, 2023). ArT Somija no HES neplano sarazot vairak elektroenergi-
jas Iidz 2030. gadam (Finland’s NECP, 2024). Specifiskus HES mérkus nav definéjusi ari Vacija
(Germany’s NECP, 2024).

1.7. tabula. VES jaudu mérki 2030. gadam (autora veidots, balstoties uz valstu stratégijam?)

GW

Papildu jaudas 19,6 1,5 6,4 2,3 1 - 9 40 21,7

Detalizéta informacija par elektroenergijas razo$anas avotu attistibas stratégiju Igaunija, Lie-
tuva un Somija ir atspogulota 5. pielikuma.

Polijas stratégija ir paredzéts parejas perioda I1dz 2030. gadam dal&ji nomainit ogles uz gazi,
savukart no 2030. I1dz 2035. gadam iedarbinat atomelektrostacijas (AES), lai nomainTtu tas pret
gazi (Poland’s NECP, 2023). Igaunija arT izvérté iespéjas izmantot AES elektribas un siltuma
razo$anai. 2023. gada oktobri tika publicéts Starptautiskas atomenergijas agentdras (turp-
mak - IAEA) zinojums par infrastruktiiras novértéjumu dro$as un ilgtspéjigas kodolenergijas
programmas izstradei Igaunija. Kopuma Igaunijai ir dotas 12 rekomendacijas, pamata skarot AES
parvaldibas jautajumus. Novertéjuma kopuma ir tikai Cetri no 32 nosacijumiem, kuros ir nepie-
cieSams bitisks progress. Astoniem nosacijumiem ir nepiecieSams neliels progress («<minor»),
pargjos gadijumos nosacijumi ir izpildtti (IAEA, 2023). Tapat 2023. gada Somijas radiacijas un
kodoldrosibas regulators (STUK International) novértgja risindjumus aizsardzibai pret radiaciju,
art sava dokumenta akcentéjot nepiecieSamibu péc reguléjuma izveido$anas radiacijas aizsardzi-
bas joma (STUK, 2023).

AS «Augstsprieguma tikls» attistibas plana (AST, 2024b) min, ka tiek planots normativais
reguléjumes, lai risinatu SES parak liela ipatsvara negativo ietekmi uz parvades sistémas optimalu
izmantoSanu:

1) jauns parvades sistémas piesléguma pakalpojums — elastigais parvades sistémas pakal-
pojums — parvades sistémas pakalpojuma sniegSana var tikt ierobezota 876 stundas viena
kalendara gada ietvaros;

2) razotaju iesniegumus izvértés péc kritérijiem, kas balstiti vismaz uz sadiem principiem:

a. dazadu elektroenergijas raZoSanas iekartu razosanas profilu savstarpgja
savietojamiba;

b. elektroenergijas razo$anas un patérina savietojamiba viena piesléguma ietvaros;

c. elektroenergijas razo$anas iekartu tehniskas iespéjas sniegt paligpakalpojumus;

d. elektroenergijas razo$anas iekartu ievieSanas gatavibas pakape.

Plana izstrades bridT paredzéts, ka jaunais reguléjums stasies speka 2025. gada vida.

NEKP (2024) ir noteikts arT mérkis veicinat elektroenergijas uzkrasanas tehnologiju izmanto-
§anu komersantiem un privatpersonam, t. sk. atbalsta programmu ietvaros. Lidz 2030. gadam ir
jabat uzstaditam Iidz 10 MW uzkrasanas tehnologiju. Tapat KEM plano lidz 2026. gadam noteikt
pienakumu nepastavigas elektroenergijas razosanas stacijam ar kop€jo jaudu virs 50 MW obli-
gati nodrosinat akumulacijas vai balanséSanas risinajumus, t. sk. Udenraza razoSanas iekartas.
Sakot ar 2030. gadu, tas attieksies uz visam jaunajam iekartam, un, sakot ar 2040. gadu, ari visam
eso$ajam iekartam jabit aprikotam ar akumulacijas vai balansésanas risinajumiem. Sobrid gan

3 NEKP, 2024; Estonia’s NECP, 2023; Lithuania’s NECP, 2023; Finland’s NECP, 2024; Sweden’s NECP, 2024;
Denmark’s NECP, 2024; Germany’s NECP, 2024; Poland’s NECP, 2023; IEA, 2023b.
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1.14. attels. Akumulatora pieslég$anas veidi (Sadales tikls, n. a.).

majsaimniectbam, gan uznémumiem ir iesp€ja sava Tpasuma uzstadit akumulatoru, kas |auj
uzkrat elektribu, lai vélak to izmantotu paspatérinam vai ari nodotu AS «Sadales tikls» elektro-
tikla (Sadales tikls, n. a.). 1.14. attéla ir atspoguloti veidi, ka AS «Sadales tikls» ir noteicis akumu-
latora pieslégSanu. Tapat sadales operators art akcentég, ka akumulatoru drikst pieslégt kop&jam
elektrotiklam tikai péc AS «Sadales tikls» atlaujas sanems$anas.

Igaunija ir ieviesta ANF finanséta programma elektribas uzkrasanas tehnologiju pilotprojek-
tiem (EIC, n. a.). Sadus testus veic arT Lietuvas parvades operators (Lithuania’s NECP, 2023). Lie-
tuva norada, ka I1dz 2030. gadam ta plano par 30 % palielinat aktivo lietotaju skaitu (Lithuania’s
NECP, 2023).

AS «Latvenergo» pieredze ar SES atklaj kadu interesantu sadarbibas iesp€ju — jaunaja Birzu
saules parka no Sélpils pagasta biologiskds zemnieku saimniecibas «Bitani» 2,7 hektaru noro-
bezota teritorija saules parka ganisies 24 Latvijas tumsgalves Skirnes aitas, ripéjoties, lai zale
neparaugtu un neaizénotu saules panelus. Izradas, ka aitas ir dzivnieki, kuriem nepatik uzturéties
saulé un ganities tieSos saules staros, bet paslépties zem saules paneliem un uzturéties to paéna
lopiniem Skiet gana labi. Tadéjadi saules panelu parka aitam ir ideali apstakli, turklat nozogojums
tas pasarga no pléséjiem (NRA, 2024).

Nemot véra vésturisko pieredzi ar straujo elektroenergijas cenu Iécienu 2022. gad3, ES dalib-
valstis ir vienojusas par to, ka veicinas elektroenergijas pirkuma ligumu ievieSanu, atcelot nepa-
matotus $kérslus un nesamérigas vai diskrimingjoSas procediras. Energijas pirkuma ligums
(Power Purchase Agreement, PPA) ir ilgtermina ligums, saskana ar kuru komersants piekrit pirkt
elektroenergiju tiesi no atjaunojamas energijas razotaja. Energijas pirkuma Iigumi sniedz finan-
sialu noteiktibu tirgotajam un projekta attistitajam. Tapat valstis vienojas, ka, ja elektroenergi-
jas razoSanas projektiem, kam dalu no finans€juma veido valsts atbalsts, noteiktos gadijumos
izmanto t. s. cenu starpibas ligumu. $ads liguma veids attiektos uz elektroenergijas razo$anas
projektiem, kuru pamata ir véja, saules, geotermala energija, hidroenergija un kodolenergija, lai
nodrosinatu paredzamibu un noteiktibu (Latvijas Véstnesis, 2023).

1.2.3. Elektroenergijas mijiedarbiba ar siltuma razosanu

Lai Latvija veicinatu elektrifikaciju un klimatneitralitates mérku sasniegSanu, 2024. gada
10. maija foruma «AC/DC Tech 2024» ietvaros KEM, SPRK, Latvijas siltumuznémumu asociacijas
(LSUA) un AS «Sadales tikls» parstavji parakstija memorandu par cie$u sadarbibu elektroener-
gijas un siltumapgades joma. Puses ir apnémusas Tstenot koordinétu energoapgades un siltum-
apgades infrastruktiras attistibu, testét un attistit risinajumus energoapgades un siltumapgades
pakalpojumu izmaksu mazinasanai, t. sk. piesaistit aréju finanséjumu nepiecieSamo pilotprojektu
Tstenosanai (KEM, 2024).
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NEKP (2024) Saja konteksta ir noteiktas divas aktivitates:

1) Tstenot pietiekami plasu CSAS elektrifikaciju, t. i., ITdz 2030. gadam vismaz 100 MW un lidz
2040. gadam 200 MW;

2) pilnveidot elektroenergijas parvades un sadales sistémas infrastruktiru CSAS elektrifice-
$anai, t. i,, [[dz 10 CSAS ir uzlabota elektroenergijas infrastruktira pieslégumu stiprinasa-
nai (noraditi divi termini — 2030. un 2040. gads).

Somijas stratégija neparedz siltuma razo$anas elektrifikaciju ITdz 2030. gadam (Finland’s

NECP, 2024).

1.2.4. Elektroenergijas projektu istenoSanas atmaksasanas un riski

AS «Latvenergo» ir publicejusi sarakstu ar faktoriem, kas ietekmé saules panelu projektu
atmaksasanos majsaimniecibam (Elektrum, 2023). Sie faktori liela méra parklajas ar tiem, kas
bdtu janem véra arT komersantiem:

- elektroenergijas patérin$ (esosais un planotais);

- saules panelu komplekta sarazotas elektroenergijas apjoma prognoze. Ta ir atkariga no

laikapstakliem, saules panelu novietojuma, noénojuma un nolietojuma;

- paspatérins jeb tas, cik % no saraZotas elektroenergijas lietotaji izmantos uzreiz, bet cik -
nodos t1kl3, lai to patérétu veélak. Jo vairak patérés sarazoto elektroenergiju uzreiz, jo isaks
bis atmaksasanas laiks;

. elektroenergijas cenas inflacija, palielinajuma prognoze;

- saules panelu nolietoSanas - ka jebkura iekarta, art saules paneli ar laiku nedaudz zaude
savu efektivitati un sp&j sarazot mazak elektroenergijas. RaZotajs to norada preces
parametros, garantéjot, ka, pieméram, 25 gados efektivitate nebis zemaka par 80 % no
sakotngjas. Tas nozimé, ka péc 25 gadiem saules paneli sarazos par 20 % mazak elektro-
energijas neka pirmaja gada;

- saules panelu iegades un uzstadiSanas izmaksas;

« saules panelu uzturésana.

AS «Latvenergo» art atzime, ka nebutu vélams iegadaties parak mazu vai parak jaudigu kom-

plektu, jo tas pagarinas saules panelu atmaksasanas laiku.

Komersantiem, kuri apsver saules vai véja elektrostaciju vai tamlidzigu risinajumu uzsta-
diSanu, butu janem vera Sobrid zinamie riski $o projektu Tstenosana, pieméram, buvniecibas
izmaksu pieauguma risks, elektroenergijas nakotnes cenas samazinasanas risks un ES projektu
izmaksu attiecinasanas risks.

Buvniecibas izmaksu pieauguma risks

Sobrid Latvija loti aktivi tiek Tstenoti ES fondu finanséti biivniecibas projekti. AS «Augstsprie-
guma tikls» attistibas plana (AST, 2024b) min, ka lielais skaits vienlaicigi Tstenojamo piesléguma
projektu ir saistits ar risku, ka komersantiem var nebdat pietiekamu resursu Tstenot gan attistibas
planu, gan ierikot masveida jaunus pieslégumus. Tas savukart var sadardzinat un aizkaveét attis-
tibas plana projektu izpildi. Parvades operators rékinas, ka nepiecieSamibas gadijuma bus japie-
saista papildu resursi.

CSP (2024) dati liecina, ka laika no 2015. lidz 2024. gadam bivniecibas izmaksas ir pieaugu-
Sas par 40 %, t. sk. darba samaksa par 84 % (skat. 1.15. att.). Visstraujakais pieaugums ir bijis
2022. gada, vienlaikus darbaspéka izmaksas turpina joprojam augt (2024. gada tie bija 5,4 %).
AS «Augstsprieguma tikls» minétie faktori var turpinat So inflacijas procesu ka pieprasijuma
inflaciju.
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1.15. attels. Inzenierbivju izmaksu pieaugums 2015-2024 (CSP, 2024a).

Elektroenergijas nakotnes cenas samazinasanas risks

Balstoties uz SPRK izstradato metodologiju (SPRK, n. a. b) elektroenergijas cenas prog-
nozésanai tarifa vajadzibam, 1.8. tabula ir apkopota elektroenergijas birzas cenas prognoze
2025.-2027. gadam, kur pamata ir finansu instrumentu ENOAFUTBL un SYHELAFUTBL un Latvi-
jas—Somijas tirdzniecibas apgabalu cenu deltu vértibas.

1.8. tabula. Elektroenergijas cenas prognoze, EUR/MWh (autora veidots, balstoties uz SPRK, n.a. b)

Q1'25 Q2'25 Q3'25 Q4'25 Q1'26 Q226 Q326 Q426 2027
131,75 91,65 90,00 110,55 126,20 95,05 87,73 110,13 99,35

* Birzas cena bez tirgotaja uzcenojuma

Vidéja 2024. gada astonu ménesu elektroenergijas cena Latvija bija 86,60 EUR/MWh (Nord-
Pool, n. a.), lldz ar to redzams, ka kopuma nakamajos trijos gados Sobrid netiek prognozéts
butisks cenu samazinajums. Vienlaikus tadi faktori ka udens palielinata pietece Daugava, liels
saulainu dienu skaits un sekojosi liels SES un mikrogeneracijas sarazotas elektroenergijas pieda-
vajums var cenu birza samazinat.

ES projektu izmaksu attiecinasanas risks

Projektu TstenoSana butiski ir nemt vera izstradata plana, 1pasi projekt€ésanas un bavnieci-
bas posma, terminu realistiskums. Kavéti termini var izraisit to, ka I1dz kopé&ja projekta termina
beigam netiek sasniegti projekta noteiktie raditaji un ES finansg€jums netiek pieskirts (rodas ta
saucamas neattiecinamas izmaksas). Skalakas pédéja laika publiskas diskusijas Saja aspekta ir
bijuSas ap Rail Baltica ievieSanu (LA.LV, 2024), tomér ari energétikas projektos pastav tadi pasi
riski.

Tapat butiska uzmaniba ir japievers iepirkumiem ES projektos. Par dazadam k|udam informa-
ciju ir apkopojis lepirkumu uzraudzibas birojs (IUB, 2016), pie biezak konstatétajiem parkapumiem
minot nepamatotu iepirkumu sadaliSanu dalas, neatbilstoSu iepirkumu izzinoSanu, pretrunigu
informaciju iepirkuma dokumentacija, neatbilstoSus izslégSanas nosacijumus, nesameérigas vai
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diskrimingéjosas kvalifikacijas prasibas, neskaidrus vai pretlikumigus liguma pieskirSanas krité-
rijus, nepamatotas tehniskas specifikacijas prasibas, neatbilstoSu iesniegto piedavajumu/pietei-
kumu vértésanu un nepamatotus liguma grozijumus.

Finan$u ministrija ir publicéjusi materialu (FM, 2022), kura ir minéti ar citi neatbilstibu veidu
piemeéri, kurus projektu ievieséjiem noteikti vajadzétu izpétit.

1.2.5. Siltumenergijas attistibas stratégija

KEM izstradataja Bazes scenarija I1dz 2030. gadam (NEKP, 2024) atjaunigas siltumenergijas
Tpatsvars kopé€ja siltumapgadé palielinasies par apméram 10 procentpunktiem gan CSA, gan
kopégja siltumenergijas apjoma, sasniedzot attiecigi 67 % un 69 %. AE Tpatsvars Bazes scenarija
ripnieciba pieaugs lidz 73 %, bet AE Tpatsvars €kas 2030. gada sasniegs 61,6 % (skat. 1.16. att.).

Igaunijas un Lietuvas mérki ir nedaudz zemaki — 63 % AER siltumenergijai IiJdz 2030. gadam,
paredzot vairak neka 600 MW jaudas kombinétajam elektribas un siltuma stacijam (Estonia’s
NECP, 2023), 67,2 % attiecigi AER. Lietuva plano sasniegt mérki 87 % CSA (2030. gads), lidz
2050. gadam sasniedzot 100 %, savukart decentraliz€tajos risinajumos 76 % 2030. gada un 90 %
2050. gada (Lithuania’s NECP, 2023). Somijas mérkis siltumenergija at$kiriba no elektroenergijas
ir ambiciozaks neka Baltijas valstim — 74 % AER (Finland’s NECP, 2024).

KEM norada, ka Latvija ir labi attistitas lopkopibas un putnkopibas nozares, vienlaikus piena
lopkopibai raksturigs liels skaits salidzinoSi nelielu saimniecibu. Sadrumstalotiba nav lavusi lidz
§im efektivi izmantot lauksaimniecibas blakusproduktus (atlikumproduktus) biometana razosa-
nai. Aplésts, ka, izmantojot Latvijas biometana razoSanas potencialu, iespéjams pilniba aizstat
visu dabasgazes patérinu majsaimniecibas. Planots noteikt AE Tpatsvara pienakumu dabasgazes
tirgotajiem, tadejadi veicinot biometana piejaukumu dabasgazei, kas tiek izmantota siltumener-
gijas razo$ana. Lidz 2030.-2035. gadam mérkis ir sarazot ~210 GWh biometana, dabasgazes
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1.16. attéls. Siltumenergijas apjoms (kreisa ass, GWh), atjaunigas siltumenergijas Tpatsvars (laba ass, %)
(NEKP, 2024).
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sadales vai parvades sistémai pieslédzot vismaz septinus biometana razotajus, ka ari uzstadot
vismaz septinas jaunas biometana raZzosanas iekartas (NEKP, 2024). ArT Igaunijas stratégija pare-
dzets veicinat biometana razoSanu.

Igaunijas stratégija ari paredz viet&ju siltumapgades risinajumu veidosanu, lai aizstatu CSAS,
vienlaikus paredzot nolietoto CSAS cauruvadu un katlu maju renovaciju (Estonia’s NECP, 2023).

Danija izmanto bioenergiju un atkritumu parstrades energiju, lai samazinatu fosilas energijas
izmanto$anu. Vienlaikus bioenergija pamata tiek importéta no Latvijas, Igaunijas, Somijas un lidz
2021. gadam ari no Krievijas. PEdéjos gados gan Danija ir audzis ar1 vietéjas razoSanas apjoms
(IEA, 2023b).

Kops 2021. gada Somija ir prasiba jaunam un eso§am ekam, kam paredzéta batiska renova-
cija, nodros$inat, ka to izmantota energija vismaz par 38 % nak no AER.

Somija nav noteikusi konkrétus mérkus ddenraza razoSanai, tomer valdibas programma ir
paredzets, ka Somija velas sasniegt 10 % no ES tira ddenraza razoSanas jaudas un vismaz tadu
pasu Tpatsvaru Gdenraza izmantos$ana (Finland's NECP, 2024). Ar1 Zviedrija nav noteikusi konkré-
tus merkus, tomer ir ieviesusi reguléjumu, kas |auj 1stenot eksperimentalus tddenraza caurulvadu
celtniecibas projektus, un defingjusi valsts iejauksanas principus $is tehnologijas atbalstam
(Sweden’s NECP, 2024). Eiropa 33 energétikas infrastruktiras operatori (skat. 1.17. att.) ir izvei-
dojusi Gdenraza iniciativu (The European Hydrogen Backbone (EHB) initiative), kas balstita uz
esoSiem un planotiem caurulvadiem, lai izveidotu Eiropas tdenraza tirgu. Ar So iniciativu planots
uzlabot konkurenci $aja tirgd, pieprasijuma un piedavajuma droSumu, ka art uzlabot starpvalstu
sadarbibu Eiropa. Saja iniciativa ir iesaistijusies ari gazes infrastruktiras asociacija Gas Infra-
structure Europe (GIE). Asociacija saskata, ka [i1dz 2050. gadam eso$o gazes infrastruktdru var
izmantot, lai ta kalpotu jaunajiem energijas resursiem — biometanam un Gdenradim (EHB, n. a.).

Somija butisku dalu biomasas razoSana veido Skelda u. tml. koksnes parstrades blakuspro-
dukti. Stratégija ITdz 2030. gadam paredz $o jomu attistit, pieaugums 2030. gada pret 2020. gadu
tiek planots gan tikai 6,6 % apmeéra (Finland’'s NECP, 2024).
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1.17. attels. EHB dalibnieki 2023. gada (EHB, 2023).
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Polija siltumenergiju pamata razo no oglém, lidz ar to valsts ir noteikusi mérki atteikties no &1
energoresursa majsaimniecibu siltumapgadeé Iidz 2040. gadam (Poland’s NECP, 2023). Kopuma
Polija sava plana atzZimé daudzos izaicindjumus (pamata izmaksu zina), kas tai ir saistiba ar
mégindjumiem dekarbonizét siltumapgades sistémas, un stratégijas dokumenta valoda ir saméra
neparliecinosa attieciba uz nosprausto mérku sasniedzamibu. IEA 2022. gada ieteica Polijai
parvertét planotas apjomigas investicijas fosila kurinama infrastruktira, ka ar korigét regulativo
ietvaru un nodok|u sistému, lai veicinatu energétikas transformaciju (IEA, 2022).

Latvija I1dz 2030. gadam Finansu ministrija plano piemérot samazinatu PVN likmi koksnes
kurinama piegadei un siltumenergijai (NEKP, 2024).

1.2.6. Mijiedarbiba ar zemes sektoru* un atkritumu apsaimniekosanu

Latvija [Tdz 2030. gadam ir noteikts mérkis sasniegt 30 % AE Tpatsvaru lauksaimnieciba, mez-
saimnieciba un zivsaimnieciba. Tapat pakalpojumu sniedzejus kopuma ietekmés no 2026. gada
planotais normativais reguléjums noteikt prasibu pakalpojumu sniedz€jiem ieviest atjaunigas
elektroenergijas razo$anas tehnologijas, ka arf no 2028. gada (2026. gada tiek planots norma-
tivais reguléjums) bis ierobezojumi jaunu fosila kurinama iekartu uzstadisanai. Prasiba kon-
krétiem pakalpojumu sniedzéjiem ieviest atjaunigas elektroenergijas razosanas tehnologijas
darbibas attieksies uz tadiem pakalpojumu sniedz€&jiem ka CSAS operatori, atkritumu apsaimnie-
kosanas komersanti, ddenssaimniecibas komersanti, elektronisko sakaru komersanti un pasta
pakalpojumu komersanti, pilnigai vai daléjai pasnodroSinasanai ar pasrazoto atjaunigo elektro-
energiju. Darbibas TstenoSanas ietvaros noteikts nosacijumus, ka AE péc iespéjas jarazo, izman-
tojot pakalpojuma sniedzéjam pieejamos resursus, pieméram, udenssaimniecibas uznémumam
notekidenu dinas, atkritumu apsaimniekosanas komersantam - biologiski noardamos atkritu-
mus u. tml., lai sekmétu So jau pieejamo resursu lietderigu izmantoSanu un mazaku transporté-
§anu uz citam parstrades vietam, kur iespéjams. Pienakuma attiecinaanai noteikts minimalais
elektroenergijas patérina slieksnis, no kura sak piemérot pienakumu.

Lidz 2030. gadam planots palielinat biodegvielu un biometana izmantosanu lauksaimnie-
ciskaja razosana. KEM plano izvertet iespgju noteikt biodegvielu un biometana izmantosanas
pienakumu lauksaimniecibas razosana, pieméram, nosakot biodegvielu piejaukuma pienakumu
lauksaimniecibas transportlidzekliem un tehnikai. Tapat darbibas ietvaros planota atbalsta prog-
ramma biometana razoSanas iekartu uzstadiSanai saimniecibas, kuras biogazes ieguve vai bio-
metana razoSana vél nenotiek.

Lidz 2030. gadam prognozéets no Latvija iegutajam izejvielam sarazota biomasas kurinama
apjoma pieaugums, pateicoties jaunu kokapstrades un koksnes kimiskas parstrades jaudu attis-
tibai, 1stenojot NEKP mérka scenarija paredzeétos klimata parmainu mazinasanas pasakumus.
Koksnes biokurinama piegazu pieauguma prognoze (skat. 1.18. att.) 2030. gadam nav saistita
ar mezizstrades apjoma pieaugumu, bet gan ar apalo kokmaterialu eksporta samazinajumu. No
importétajiem apalajiem kokmaterialiem sarazota biomasas kurinama (kokapstrades blakus-
produktu) apjoms ir salidzinosi neliels un, saglabajoties esoSajam importa apjomam, ir vidgji
0,3 milj. m® gada (NEKP, 2024).

Sobrid cieta biomasas kurinama razo$anas apjoms no vietéjas izcelsmes izejvielam parsniedz
pieprastjumu Latvijas energétikas sektora par vidgji 5,2 milj. m3® gada, un nepieprasito cieto bio-
masas kurinamo eksporté galvenokart kokskaidu granulu veida. Art 2030. gada un turpmakajos
gados sagaidams, ka vietéjas izcelsmes cieta biomasas kurinama sarazotais apjoms bus lielaks
neka pieprasijums Latvijas energétikas sektora, tomér, visticamak, samazinasies cieta biomasas
kurinama eksporta Tpatsvars. Veiktais izvertéjums liecina, ka cieta biomasas kurinama patérinu

4 letver lauksaimniecibu, kiidras ieguvi un mezsaimniecibu.
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1.18. attéls. Cieta biomasas kurinama razoSanas prognoze (NEKP, 2024).

2030. gada NEKP Mérku scenarija var vél vairak palielinat (par 79 %), izmantojot Sobrid ekspor-
tejamo vietéjas izcelsmes cieto biomasas kurinamo. Art 2040. gada iesp€jams cieta biomasas
kurinama patérina palielinajums par 53 %, salidzinot ar NEKP Mérku scenarija prognozéto cieta
biomasas kurinama pieprasijumu energétikas sektora (NEKP, 2024).

1.3. Secinajumi un rekomendacijas energétikas stratégijas pilnveidei Latvija

1.3.1.

1.

Secinajumi

Latvijai salidzinajuma ar Igauniju un Lietuvu ir vésturiski salidzinoSi liels AER Tpatsvars, liela
meéra pateicoties HES. Latvijas AER Tpatsvars gada laika ir mainigs. Ziemas ménesSos tas
var samazinaties lidz pat 50 %, to vieta nakot dabasgazei. Ta ka SES ziema nerada nepiecie-
Samo elektroenergiju (vasara savukart to elektroenergija var pat parsniegt 25 % no sarazotas
elektroenergijas), alternativa ir VES. Tapat AS «Augstsprieguma tikls» art norada, ka parak
liels SES Tpatsvars (59-84 % no kopéja AER piesléguma pieprasijuma apjoma) nav optimals
sistémas balansésanas un tikla optimalas izmantoSanas konteksta.

Biitiskaka ietekme uz Latvijas importétas energijas Tpatsvaru kopé&ja iekSzemes patérina ir
energoresursu patérinam transporta sektora, kura absoliti lielako dalu no energoresursu
patérina veido importéti naftas produkti. Saskana ar KEM ka ticamakais scenarijs un izmaksu
zina konkurétspéjigakais risindjums importétas energijas Tpatsvara samazinasanai javérté
transporta sektora un siltumenergijas razo$anas elektrifikacija un AE pasrazo$anas un paspa-
térina palielinajums.

Savulaik Lietuva ar palavas uz kodolenergiju no atomelektrostacijam (AES) ka energijas avotu
kombinétas siltuma un elektribas razoSanas stacijas. Ignalinas AES aizslégSana 2009. gada
beigas radija nepiecieSamibu gan palielinat energiju no fosilajiem kurindmajiem, gan impor-
tét elektribu. AES energiju Sobrid izmanto arT Somija, Zviedrija un Vacija. Somija un Zviedrija
$o energiju pat nedaudz palielina, savukart Vacija samazina, vairak fokuséjoties uz AER.
Polijas stratégija ir paredzéts parejas perioda I1dz 2030. gadam dal&ji nomaintt ogles uz gazi,
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10.

savukart no 2030. Iidz 2035. gadam iedarbinat AES, lai nomainitu gazi pret AES. Igaunija arT
izverté iesp€jas izmantot AES elektribas un siltuma razosanai.

No parvades un sadales operatoru apkalpotas infrastruktiras ir atkarigs gan energétikas
attistibas virziens (kur un kadas ir pieejamas jaudas u. tml.), gan atrums (cik atri ir iesp&jams
investét jaunos pieslégumos), gan ar elektroenergijas cena — gan tarifa veida, gan ietekmé uz
elektroenergijas tirdzniecibas cenu. Elektroenergijas parvadi un sadali tuvakajos gados gaida
jauni izaicinajumi — 2025. gada notiks pareja uz 15 minusu datu uzskaites intervalu. Parejas
process bus pakapenisks, visiem tirgus daltbniekiem pieslédzoties $adai uzskaitei 3. ceturk-
sn1. Lidz 2030. gadam KEM plano Baltijas valstu tirgus ietvara izveidi patérina reakcijas pakal-
pojumu ievieSanai balanséSanas tirgu ar agregacijas starpniecibu.

Latvijas elektroenergijas nozares ricibpolitikas virzienos galvenie fokusa punkti ir parvades
infrastruktdra (jlras kabeli), reguléjums (elektroenergijas tirgus, tarifi, resursu pieeja) un
valsts atbalsts (automatizéta atbalsta sistéma). Lidzigi uzsvari ir gazveida kurinama nozare,
atseviski pieminot atbalstu biometana razoSanas un izmanto$anas veicinasanai. ES kopé€jais
mérkis AE Tpatsvaram energijas galapatérina ir 42,5 %. Dalai valstu kopé&jais raditajs ir zemaks
neka elektroenergijai un siltumenergijai planotie, jo ievérojami zemaki sliek$ni ir noteikti trans-
porta sektoram.

KEM izstradataja NEKP Bazes scenarija lidz 2030. gadam atjaunigas elektroenergijas Tpat-
svars kopéja elektroenergijas patérina sasniegs 88,1 %. Sis limenis paréjam aplikotajam val-
stim, iznemot Poliju un Somiju, ir [[dzigs vai augstaks. Butiskas izmainas Latvijas prognoze ir
attieciba uz VES - tiedi to lomu elektroenergijas razo$ana planots palielinat. KEM norada, ka
Latvija ir piemérota, lidzena topografija un piemeérots véja atrums izmaksu efektivai veja ener-
gijas izmantoSanai elektroenergijas razo$anai. VES lomas pieaugums ir novérojams art pare-
jas aplukotajas valstis. Vienlaikus jaatzime, ka VES projektu attistiba salidzinajuma ar SES ir
batiski garaka.

Latvijas NEKP ir noteikts arT mérkis veicinat elektroenergijas uzkrasanas tehnologiju izmanto-
§anu komersantiem un privatpersonam, t. sk. atbalsta programmu ietvaros. Igaunija ir ieviesta
ANF finanséta programma elektribas uzkrasanas tehnologiju pilotprojektiem. Sadus testus
veic ari Lietuvas parvades operators.

Komersantiem, kuri apsver saules vai veja elektrostaciju vai tamlidzigu risinajumu uzstadi-
Sanu, butu janem véra Sobrid zinamie So projektu TstenoSanas riski, pieméram, bavniecibas
izmaksu pieauguma risks, elektroenergijas nakotnes cenas samazinasanas risks un ES pro-
jektu izmaksu attiecinasanas risks.

KEM izstradataja NEKP Bazes scenarija I1dz 2030. gadam atjaunigas siltumenergijas Tpat-
svars kopéja siltumapgadé palielinasies par apméram 10 procentpunktiem gan CSA, gan
kopé&ja siltumenergijas apjoma, sasniedzot attiecigi 67 % un 69 %. Ambiciozaks mérkis ir
uzstadits tikai Danijai, Zviedrijai un Somijai. KEM norada, ka Latvija ir labi attistitas lopkopi-
bas un putnkopibas nozares, kuru lauksaimniecibas blakusproduktus (atlikumproduktus)
var efektivi izmantot biometana razosanai. Planots noteikt AE Tpatsvara pienakumu dabas-
gazes tirgotajiem, tadejadi veicinot biometana piejaukumu dabasgazei, kas tiek izmantota
siltumenergijas raZzo$ana. Lidz 2030. gadam planots palielinat biodegvielu un biometana
izmantoSanu lauksaimnieciskaja razoSana. KEM plano izvertét iesp&ju noteikt biodegvielu un
biometana izmanto$anas pienakumu lauksaimniecibas razosana, pieméram, nosakot biodeg-
vielu piejaukuma pienakumu lauksaimniecibas transportlidzek|iem un tehnikai.

Eiropa 33 energétikas infrastruktiras operatori ir izveidojusi Gdenraza iniciativu (The
European Hydrogen Backbone (EHB) initiative), kas balstita uz esoSiem un planotiem caurul-
vadiem, lai izveidotu Eiropas udenraza tirgu. Ar $o iniciativu planots uzlabot konkurenci Saja
tirgu, pieprasijuma un piedavajuma droSumu, ka ari uzlabot starpvalstu sadarbibu Eiropa.
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1.3.2. Rekomendacijas

1. Balstoties uz apskatitajiem energétikas attistibas virzieniem, nakotné bis nepiecieSams
finans€jums jauno tehnologiju ievieSanai: Odenraza transportésanai, uzglabasanai un
izmanto$anai, biodegvielas un elektribas izmanto$anai transport3; saules un véja energijas
izmantosanai elektroenergijas razosana un bateriju risindjumu ievieSanai elektroenergijas
uzglabasana, centralizétas siltumapgades elektrifikacijai: pilotprojektiem un ievieSanai, ka art
kodolenergétikas projektiem. Detalizétak par pieejamo finanséjumu aprakstits 2. nodala.

2. Projektu attistitajiem japievers uzmaniba projektu risku vadibai, 1pasi uzraugot buvniecibas
izmaksu pieauguma risku, elektroenergijas nakotnes cenas samazinasanas risku un ES pro-
jektu izmaksu attiecinasanas risku. Autors aicina izmantot Saja darba noraditos avotus ar lidz
§im apkopotajam k|udam, lai izvairitos no lidzigam k|idam nakotne.

3. Nakotnes darba tirgl bis nepiecieSami profesionali profesijas, kuru uzdevums bis apkalpot
jaunas energétikas jomas, pieméram, saules elektrostaciju un saules paneju / véja elektrosta-
ciju projektu vaditaji, elektroinZenieri, bivnieki; elektroenergijas bateriju un elektroautomobilu
inzenieri; siltumstknu inZenieri; Gdenraza un biodegvielas tehnologiju inZenieri un projektu
vadTtdji transporta joma; kodolenergijas projektu vaditaji, inZenieri, bavnieki, kodolfiziki un
kodolkimiki, radiologijas un kodoldro$ibas eksperti, darba aizsardzibas eksperti ieprieks
miné&tajam tehnologiju joma, ka arT kiberdro$ibas eksperti energétika. Detalizétak darba tirgus
attistiba un izaicinajumi aplukoti 4. nodala.

4. Latvijai bGtu ieteicams sadarboties ar Igauniju AES tehnologiju iesp&jama izmanto$ana. Pub-
liskie materiali liecina, ka Igaunijai ir labs progress Saja joma un, iesp&jams, ar1 Latvijai butu
labums no $Ts tehnologijas izmanto$anas elektroenergijas cenas samazinasanai Baltijas tirgd,
kas ir salidzino$i augsta. Bez Saubam, risku vadibai AES jabut gandriz perfekta [Tmen.

5. Elektroenergijas tirgus dalibniekiem, ka arT lietotajiem, kurus tas var ietekmét, bitu japievérs
uzmantba tam, ka 2025. gada notiks pareja uz 15 mindsu datu uzskaites intervalu, un attiecigi
japarbauda, vai visas sistéemas un procesi ir tam sagatavoti. Tapat projektu attistitajiem ietei-
cams izmantot AS «Sadales tikls» izstradato digitalo karti, kur lietotaji var noskaidrot, vai vinu
interes€josSajas teritorijas ir nepiecieSama jauda patérinam vai razosanai.

6. VES projektu attistiba varétu piedzivot butisku augSupeju. Vienlaikus attistitajiem janem vera,
ka So projektu attistiba salidzinajuma ar SES ir butiski garaka, un autors iesaka projektu gaita
nemt véra zinamos skérs|us (aprakstits $aja nodala ar noradi uz avotu). Vienlaikus KEM un
saistrtajam ministrijam butu ieteicams péc iesp€jas mazinat Sos skers|us.

7. Tirgus dalibniekiem un ieinteresétajam pusém ieteicams sekot I1dzi Gdenraza iniciativas (The
European Hydrogen Backbone (EHB) initiative) attistibai. ST var biit iespéja diversificét savu
energeétikas portfeli, gan mazinot noteiktu energijas avotu cenu $oku risku, gan optimizéjot
izmaksas.

8. Ka jaunums Baltijas valstts minams Energijas pirkuma Iigums (Power Purchase Agreement,
PPA), tomér ieinteresétajam pusém (Tpasi ar stabilu un paredzamu energijas patérinu) ietei-
cams izpétit 8T instrumenta iesp&jas savu izmaksu optimizéSanai un art ilgtsp€jas mérku
sasniegSanai. No tuvakajam valstim lielaka pieredze Saja joma ir Polijai, no kuras var smelties
praktiskas ievieSanas idejas.

9. Vertejot nakotnes potencialu Baltijas valstim eksportét elektroenergiju, janem véra gan Bal-
tijas jaras valstu nepiecieSamibu péc importétas AER elektroenergijas no ilgtspéjas mérku
sasnieg$anas viedokla, gan ari Baltijas valstu elektroenergijas cenu. Sobrid gan Somijas, gan
Zviedrijas cenu apgabalos elektroenergijas cenas ir bitiski zemakas neka Baltijas valstTs, ka
art ilgtspéjas merkus abas valstis sasniedz bez grutibam. Eksporta potencials, visticamak,
butu perspektivaks Polijas virziena, kur gan cenas ir augstakas, gan ari ilgtspéjas mérku
sasnieg$ana ir izaicino$aka. Tapat Lietuvas parvades operators plano stiprinat parvades tiklu
ar Poliju, veidojot jaunu savienojumu. Vacija cenas periodiski médz bit augstakas neka Baltija
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un tai ir batiski izaicinajumi sasniegt AER mérkus energétika (turklat ta arT atsakas no AES
izmantosanas), I1dz ar to eksporta potencials ir ari uz Vaciju. Eksporta iespé&jas uz citam val-
stim arpus Baltijas jlras regiona $aja p&tijuma nav pétitas.

2. Finanséjuma piesaistes iespéjas energétikas
attistibas projektiem

Pétijuma ietvaros veiktaja uznémeéju aptauja ka lielakie izaicinajumi, istenojot zalas parkar-
toSanas projektus, tika noraditi finansialie ierobezojumi. Ka nakamais butiskakais tika noradits
zinasanu vai ekspertizes trikums atjaunigo tehnologiju joma. Mazliet negaidtti, ka Sie ierobeZo-
jumi ka bitiski tika noradti art lielo uznémumu kategorija. Saja nodala apskatitas finanséjuma
piesaistes iesp&jas energétikas attistibas projektiem uznémumiem, kuru primarais bizness nav
elektribas razoSana, parvade vai sadale, primari fokuséjoties uz vid&jiem un lieliem uznémumiem,
ka arT atbalsta iespéjas ar konsultacijam par sadiem projektiem.

éajé nodala apkopota informacija no avotiem, kas uzskaititi Izmantoto avotu saraksta, un
informacija, kas sanemta no 11. pielikuma uzskaitrtajam personam.

Talak apskatiti pétijuma veik$anas bridT pieejamie finanséjuma avoti uznémumiem energéti-
kas attistibas projektiem. 2.1. attéla redzami dazadie avotu veidi, kas turpmak aplikoti detalize-
tak.

ES limena finanséjums Privatais finanséjums

NextGenerationEU
Starptautiskas finansu

\: \
institdcijas

Valsts finansu
institucijas J/

ESilgtermina budzets

\ 2
Vietgjas finansu
institucijas

Valsts budZets —>

Pasvaldibu budzets

\l/ A4 A4 A4

UZNEMEJI

2.1. attels. Energétikas attistibas projektiem pieejamie finans&juma avotu veidi (autora veidots).

2.1. ES limena finansejums

Viena no tris Eiropas Komisijas prioritatéem 2019.-2024. gadam bija klimatneitralitate lidz
2050. gadam. EK prioritates 2019.-2024. gadam tika izstradatas Eiropas Parlamenta stratégisko
meérku ietvaros, starp kuriem viens no pamatmerkiem bija klimatneitralas, zalas, godigas un soci-
alas nakotnes bivésana (EK, n. a.).
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Klimatneitralas, videi draudzigas, Plaukstosa un
taisnigas un socialas Eiropas konkurétspéjiga
veidoSana Eiropa
2019-2024 2024-2029

2.2. attels. Izmainas ES prioritatés attieciba uz klimatneitralitati (autora veidots).

Eiropas Komisijas prioritates nakamajam periodam vél nav apstiprinatas, bet ir apstiprinata
jauna Eiropas Parlamenta stratégiska programma 2024.-2029. gadiem (Eiropas Parlaments,
2024). Tair:

1) briva un demokratiska Eiropa;

2) stipra un drosa Eiropa;

3) plaukstosa un konkurétspéjiga Eiropa.

Lai arT klimatneitralitate ir integréta Sajos mérkos, tomér to vairs izvirza ka pastavigu merki.
Savukart droStba un aizsardziba, ka arm ES konkurétspé€ja ir kluvusas par primarajam prioritatém.

Tas var liecinat, ka nakamaja perioda no ES budzeta finans€jamajas programmas tiesi klimat-
neitralitates sasniegSanai tiks novirzits mazak lidzek|u un/vai tas sasniegSanai bus jabut sasais-
titai ar primaro ES mérku sasniegSanu.

Tomeér janorada, ka jautajumu saraksta, kas definéti pamatmeérku ietvaros 2024.-2029.
gadam, energétikas un klimata grup3, vienlaikus atsakoties no daziem mérkiem un prioritatém, ir
nakusi klat art jauni punkti:

1) tiro tehnologiju industrializacijas veicinasana, pilniga bioekonomikas priek$rocibu izman-
toSana, tiras mobilitates nodrosinasana un atbilstoSas viedtiklu infrastruktiras un starpsa-
vienojumu izveide;

2) stabilu un paredzamu sistémas un labvéligakas vides Eiropas razosanas jaudas palielina-
$anai neto nulles tehnologijam un produktiem radi$ana;

3) investésana plasa parrobezu infrastruktira energétikas, Gdens, transporta un komunika-
ciju joma. Papildus vides uzlabo$anas joma fokuss no vispariga 2024.-2029. gada perioda
ir vérsts uz lauku kopienam un lauksaimniekiem. Jasecina, ka §Im jaunajam iniciativam
bis specifiski mérkéts atbalsts nakamaja planosanas perioda.

Neskatoties uz izmainam prioritatés, esoSo ES programmu istenoSana notiek ES budzeta
2021.-2027. gadiem ietvaros, saglabajot noteiktu skaidribu §im periodam. Janem gan vera, ka,
pieméram, 2024. gada sakuma, reagé€jot uz karu Ukrain3, inflaciju, procentu likmju kapumu un
migracijas u. c. aréjiem izaicinajumiem, tika radits pirmais precedents, butiski mainot ES ilgter-
mina budzetu.

Papildus ES budZetam 2021.-2027. gadam, reag€jot uz Covid-19 izaicinajumiem, tika izveidots
NextGenerationEU atvese|oSanas instruments, kas sakotnéji bija planots 2021.-2023. gada perio-
dam.

Lielaka dala Iidzeklu no NextGenerationEU paredzéti Atvesefosanas un noturibas fonda (ANF)
programmam. ANF sastav no liela méroga finansiala atbalsta valsts investicijam galvenokart
tadas jomas ka zalie un digitalie projekti. AtlikusT NextGenerationEU dala ir novirzita eso$o ES
ilgtermina budzZeta ietvaros izveidoto programmu papildu finansésanai. Sis sadalas projekti val-
stim jaisteno lidz 2026. gadam. Latvija kopuma no ANF ir pieprasijusi 1 969 MEUR grantu forma.
Informacija par projektiem, kas no ANF Iidzek|iem tiek Tstenoti Latvija, ir pieejama Seit: ANF. Ar ST
finanséjuma atbalstu tiek nodrosinata Sobrid ALTUM sadarbiba ar komercbankam istenota prog-
ramma «Energoefektivitates aizdevums ar kapitala atlaidi».

Dala no ES atbalsta konkrétai valstij tiek nodots valsts riciba, kas to ievie§ ar savam finansu
institlcijam (Latvija galvenokart ALTUM). Savukart dalu parvalda starptautiskas finansu
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institlicijas. So programmu pieejamiba konkrétai valstij ir atkariga no panaktas vieno$anas ar
konkreto valsti.

ES Iimena finanséjumu uznéméji nevar pieprasit pasi. Ta apmeérs un veids atkarigs no konkreé-
tas valsts pieprasijumiem un atskaitém EK, ka arT no valsts makroekonomiskajiem raditajiem.

Finanséjums no starptautiskajam finansu institiicijam

Finanséjums no starptautiskajam finansu institlcijam uznéméjiem pieejams atbilstosi $o
institlciju stratégija ieklautajiem atbalsta regioniem un atseviskos gadijumos ar konkrétam val-
stim noslégtiem [igumiem. Finans€jums var bit pieejams gan tieSa veida, gan ar valsts, no kuras
nak uznémums, starpniekinstituciju starpniecibu.

Viens no butiskiem kopé€jiem Eiropas atbalsta mehanismu operatoriem ir InvestEU, kas lidz
atbalsta sanémejiem novada ES ilggadéja budzeta lidzek|us. gan NextGenerationEU finanséjumu.
InvestEU atbalsts tiek Tstenots ar finansu partneru starpniecibu. Latvija tie ir EIB, EBRD, CEB, NIB.
So starpnieku Latvijas uznémumiem piedavatas atbalsta programmas un pieejamais finanséjums
aplikoti turpmak.

2.1.1. Eiropas Investiciju banka

EIB ir ES krediteéSanas iestade. Klimata programmas k|uvu$as par tas galveno prioritati, un
ta neatbalsta tradicionalos fosila kurinama energijas projektus. Ta atbalsta energoefektivitates,
atjaunojamas energijas, elektroenergijas tiklu izveides un inovativu tehnologiju, kas nepieciesa-
mas energétikas risinajumiem, projektus.

EIB produkti pieejami:

« lielajiem uznémumiem,

« vidéjiem uznémumiem,

- specialiem projektiem (pieméram, PPP un koncesijas).

EIB parasti pieskir finans€jumu lidz 50 % no projekta izmaksam un sakot no 25 MEUR.

Piemeri

2023. gada EIB Latvija nav lidzfinansg&jusi nevienu energijas projektu. Lai saprastu EIB atbals-
titu projektu apmeéru un tipisku sanémejuznémumu, japiemin 2023. gada ligums ar LMT par 5G
tehnologiju ieviesanu Latvija. Saskana ar ligumu EIB aizdod 50 MEUR telekomunikaciju infrastruk-
tdras projektam, kura kopéjas izmaksas ir 101 MEUR.

2022. gada EIB pieskira 60 MEUR aizdevumu SIA «Rigas Udens» tdenssaimniecibas atjauno-
Sanas un paplasinasanas projektam, kura kopéja vertiba ir 120 MEUR.

Mazajiem uznémumiem EIB pakalpojumus nodrosina Latvijas finansu instittcijas, ar kuram
EIB ir noslegusi ligumu (Altum, Citadele, Luminor). Ar «Citadeli» parakstita l[iguma mérkis ir finan-
séjuma nodrosinajums tiesi klimata mérku sasnieg$anai. «Altum» un «Luminor» [igumi paredzeti
ka finanséjuma avots aizdevumu izsnieg§anai mazajiem uznémumiem dazadiem mérkiem.

2.1.2. Eiropas Investiciju fonds

Eiropas Investiciju fonds ir EIB meitas uznémumes, ar kura palidzibu, izmantojot tadus specifis-
kus finansu instrumentus k& aizdevumi un granti (parasti ieguldijums kapitala vai kvazikapitala un
garantijas), tiek nodros$inats finansgjums MVU.

Uznémumi (iznemot finan$u iestades — starpniekus) nevar no EIF sanemt finanséjumu tiesa
veida. Tas pie uznémumiem nonak caur ar EIF palidzibu (parasti pamatinvestors) veidotu iespégj-
kapitala (Private Equity and Venture Capital) fondu palidzibu, vai garantiju gadijuma vietéjas valsts
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finansu iestades izsniedz aizdevumus ar pievilcigakiem noteikumiem. Sada veida fondi tipiski
veic ieguldTjumus plasaka regiona ka viena valsts.

Lidz ar to EIF finanséjums energétikas attistibas projektiem atkarigs no privatu starpnieku
(fondu parvaldnieku) iniciativas veidot fondus, lai ieguldttu klimatneitralitati veicinoSos projektos.
Bez starpnieku iniciativas nepiecieSams arf, lai EIF atzitu fondu, kas piesakas EIF ieguldijumam,
par atbilstoSu ta kvalitates prasibam. No Latvijas fondu parvaldniekiem vienigi Livonia Partners
ir spéjis sanémis finanséjumu no EIF. Livonia Partners gan veic ieguldijumus |oti dazada veida
projektos, kam jabut ilgtspé&jigiem, bet ne noteikti saistitiem ar energétiku.

EIF produkti pieejami:

. alternativo ieguldijumu fondu parvaldniekiem,

- finanSu iestadém, kas izsniedz aizdevumus uznémumiem un privatpersonam.

Piemeri

EIF noslédza ligumu ar Change Ventures (Igaunija registréts fondu parvaldnieks) par iegul-
dijumu ta fonda, kas talak investés inovativos Baltijas uznémumos. Change Ventures veica
investiciju Latvijas uznémuma Aerones (ar robotiem aprikotu véja turbinu apkopes un parbauzu
pakalpojumu sniedzgja) ta produktu un tirgus attistibai.

2024. gada EIF noslédza [igumu ar LHV, «SEB» un «Swedbank» par garantijam MVU un pri-
vatpersonu kreditiem Baltijas regiona. Ligums |aus izsniegt kredTtu ar atvieglotiem nosacijumiem
nodrosinajumam un zemakiem kreditprocentiem. 50 % no izsniegtajiem kreditiem jaatbalsta ilgt-
spéjigas investicijas.

Uznémumiem EIF pakalpojumi pieejami ar regiona aktivu EIF atbalstitu iespéjkapitala fondu
palidzibu un ka finanséjums ar pievilcigakiem nosacijumiem, ko piedava vietejas finansu iesta-
des, nosléedzot sadarbibas ligumu ar EIF.

2.1.3. Nordic Investment Bank

NIB ir Zieme|valstu valdibu, veélak pievienojoties arT Baltijas valstu valdibam, izveidota starp-
tautiska finansu institlcija, kuras misija ir finansét projektus, kas uzlabo produktivitati un sniedz
labumu videi regiona.

NIB Iidzfinansg&jums uznémumiem no Baltijas valstim pieejams projektiem, sakot no 20 MEUR
(neatkarigi no uznémuma lieluma un statusa). NIB finansé I1dz 50 % no projekta vértibas.

Papildus tradicionalajam kreditam iespéjams ar ilgtsp&ju saistits aizdevums (Sustainability
linked loan), kur kredTta procentu likmes lielums ir atkarigs no ilgtspéjas kritériju sasnieg$anas.

NIB izsniegto aizdevumu termini uznémumiem var but |oti gari atbilstosi ar to palidzibu isteno-
jamo projektu atmaksasanas periodam - [idz pat 25 gadiem.

Piemers

2024. gada maija NIB pieskira 16,1 MEUR kreditu uz 14 gadiem lgaunijas TKM Kinnisvara AS,
lai finansétu logistikas centra bivniecibu. Projekts ieguva NIB finans&jumu, jo tika atzits par atbil-
stoSu NIB mandatam:

1) produktivitatei, uzlabojot uznémuma kopéjas logistikas kédes efektivitati, to centralizéjot;

2) videi.

Jaunais logistikas centrs censas iegit BREEAM Excellent zalas ékas sertifikatu. Visticamak,
€ka péec buvniecibas darbu pabeigSanas tiks saskanota ar ES taksonomiju.
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2.2. Valsts finansu institucijas

Absolitais vairakums atbalsta finan$u risindjumu energijas un energoefektivitates projek-
tiem Latvija nodroS$ina ar «Attistibas finansu institlicija ALTUM». ALTUM aizdevumi vai garantijas
uznémeéju aptauja tika nosaukts ka otrais butiskakais nepiecieSamais valsts atbalsts zalas par-
kartoSanas istenosanai.

Atseviskas ar inovacijam saistibas, bet energétikai nespecifiskas programmas parrauga LIAA.
Teorétiski ka valsts atbalsta instrumentu var izmantot art Vides investiciju fondu, bet Sobrid tas
uznémejiem atbalstu nepiedava. (P&tijuma nosléguma bridt, 5. novembri, MK apstiprindja notei-
kumus grantiem, t. sk uznémumiem, elektromobilu iegadei un ar to lietoSanu saistitas uzlades
infrastruktiras izbdvei, tai skaita apriko$anai ar atjaunigo energoresursu iekartam elektroenergi-
jas razo$anai — saules paneliem un/vai véja generatoriem. Konkurss tiks Tstenots ar Vides inves-
ticiju fonda starpniecibu.) Pieejamas valsts atbalsta programmas atbilst projektiem, kuru izmérs
ir 'dz 5 MEUR. Savukart starptautisko finansu institdciju tieSais atbalsts pieejams projektiem,
sakot no 20 MEUR. Saruna ar Ekonomikas ministrijas un ALTUM parstavjiem tika noradits, ka pro-
jektiem, kuru apmeérs ir 5-20 MEUR, ir iespg&jams radit specifisku risinajumu, uzrunajot par NEKP
ievieSanu atbildigas valsts iestades. ArT banku parstavji noradija uz viet€jo kreditiestazu ieintere-
sétibu radtt pievilcigus finansé$anas risinajumus Sadiem projektiem.

Ar ALTUM palidzibu iespéjams sanemt turpmak aplukoto atbalstu.

Energogrants

Atbalsts I1dz 85 % no energoefektivitates projekta tehniskas dokumentacijas sagatavosanas
izmaksam. Granta sanéméjam lidz 2026. gada beigam javeic investicijas energoefektivitate.
Investicijas iesp€jam iesp&jams sanemt ALTUM aizdevumu uznémumu energoefektivitatei.

Energoefektivitates aizdevums ar kapitala atlaidi

Projekta mérku sasnieg$anas gadijuma aizdevuma pamatsummai tiek piemérota Iidz 30 %
atlaide no projekta kopéjam izmaksam, neieskaitot PVN. Maksimala atlaide ir 1,5 milj. EUR.
Atbalsts pieejams pieteikSanas izsludinasanas kartas.

Aizdevums uznémumu energoefektivitatei un ilgtspéjai

Aizdevums izmantojams, ievieSot atjaunojamos energoresursus, elektroautomobilus vai
blveéjot jaunas energoefektivas A vai A+ energoklases majas. Aizdevums tiek izsniegts ar sama-
zinatam procentu likmém un samazinatam nodroSinajuma prasibam. Maksimala aizdevuma
summa - 5 MEUR.

ST produkta ietvaros iesp&jams refinansét pedéjo divu gadu laika veiktas investicijas energo-
efektivitatei un ilgtspé&jai un lietotu iekartu iegadi.

ALTUM energoefektivitates ekspertu konsultacijas
Rekomendé iesp&jamos energijas ietaupTjumu avotus un uznémumiem ar energijas izmaksam
virs 2000 EUR palidz izvertét energoefektivitates projekta ievieSanas iespéjas.

Cita veida ALTUM pakalpojumi

Projektos, kas saistiti ar inovacijam/tehnologijam un zinatni, iespéjams izmantot ari citus
ALTUM pakalpojumus. Tie pieejami MVU un lielajiem uznémumiem. Aktuala informacija par pro-
duktiem Seit: ALTUM produkti.

Valsts parstavju sniegta un publiski pieejama informacija liecina, ka pieprasijums péc atbal-
sta produktiem energoefektivitatei un parejai uz AER ir zemaks ka pieejamais finansg€jums. Lai
veicinatu uznémumu interesi izmantot atbalsta produktus, tiek rikoti dazadi informativi pasakumi.
Papildus, lai izvairitos no atseviSkiem pasakumiem pieejama finans€juma pilnigas neapguves, tiek


https://www.altum.lv/pakalpojumi/biznesam/aizdevumi-uznemumu-eneregoefektivitatei/
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raditas iesp€jas mazak pieprasitu atbalsta veida finans€jumu izmantot popularakiem atbalsta pro-
duktiem. Pieméram, vasaras beigas tika groziti MK noteikumi Nr. 594 nodrosinot, ka finanséjums
ir pieejams vadoties no pieprasijuma, paredzot vienu kopigu finanséjumu visam atbalstamam akti-
vitatém (energoefektivitates paaugstindsana, atjaunojam energoresursu tehnologiju izmantosanas,
bezemisiju transporta iegade) atskiriba no ieprieks atseviski katrai aktivitatei izdalita finanséjuma.

leteikumi

Uznemeéjiem: nemot vera, ka Sie produkti liela méra tiek finanséti no ES Iidzekliem, bet pie-
ejamais atbalsts nakamaja planoSanas perioda varétu samazinaties, uznémeéjiem ieteicams aktivi
izsvert iesp€jas, izmantojot esoSos ALTUM produktus, veicinat savu energoefektivitati un ilgt-
Sp€ju pasreiz€ja perioda.

LDDK: turpinat sekot atbalsta programmu ievieSanas noteikumu apstiprinasanas procesam
un apkopot no LDDK biedriem atgriezenisko informaciju par skérsliem atbalsta izmantoSanai.

2.3. Vietejas finansu institiicijas

Galvenokart finansgéjums tiek mekléts un ir pieejams bankas, bet ir ari citas finansu iestades,
kuras specifiskakos gadijumos varétu bat atrodams finanséjums (FNA, 2023). Pamatojoties uz
intervijas ar banku parstavjiem paustajiem ieteikumiem (11. pielikums) un NEKP, ka alternativs
finansgjuma avots papildus kredttiestadem tika analizéts finans&jums no iespéjkapitala (ieprieks
riska kapitala) fondiem.

2.3.1. Bankas

Finansu sektors nodrosina ES llgtspé&jigas finansésanas ietvara (European Commission, n. a.)
(turpmak - llgtspé€jas ietvars) ievieSanu. Atbilstosi llgtspéjas ietvara prasibam bankas arvien
vairak verté klientu darbibu ilgtspéjas konteksta, ka ari iesaistas dialoga ar klientiem, skaidrojot
llgtspéjas ietvara prasibas un uzklausot klientu viedokli un planus par transformaciju ilgtsp€jas
konteksta. llgtspéjas ietvara un ta prasibu obligatuma kreditiestadem konteksta paredzams, ka
bankas paries no ilgtspéjas produktiem ka Tpasi atbalstamiem uz atbalstu tikai projektiem, kas
atbilst vismaz minimalam ilgtsp€jas prasibam.

Saja konteksta banku parstavji noradija, ka pasreizéjas zemas procentu likmes ilgtspéjas pro-
duktiem/piedavajumiem ir vairak vértéjamas ka kampanas (ipasi tas attiecas uz piedavajumiem
uz noteiktu periodu), lai papildus klientu izglttosanai ilgtspéjas konteksta batu arT konkréti pie-
davajumi. Jo vairak klienti ir informéti ilgtsp€jas konteksta, jo vairak art apsver investiciju nepie-
cieSamibu, kam pretT ir jabat piedavajumiem.. Papildus atvieglotos kreditprocentu piedavajumus
stimuléjusas |oti augstas EURIBOR likmes.

Latvijas Bankas Finansu pieejamibas parskata (Latvijas Banka, 2024) uzsvérts, ka uznémumu
segmenta kreditu pievienotas procentu likmes saglabajas |oti augstas salidzinajuma ar citam
eirozonas valstim. Projekta ietvaros veikta uznémeju aptauja liecina, ka tresdalai no uzneému-
miem, kas neizmanto bankas finanséjumu, iemesls $adai ricibai ir parak augstas kreditu cenas.
Latvijas Banka norada uz nepiecieSamibu samazinat kreditu pievienotas likmes. Savukart banku
parstavji un FNA (FNA, 2023) norada uz nepiecieSamibu audz&t uznémumu vélmi un spéju aiz-
nemties, t. sk. stiprinot un motivéjot uznémeju ambicijas virs MVU limena.

Svarigs kredrtu nepieejamibas iemesls ir bijusas arT augstas kilas prasibas (Latvijas Banka,
2024). Kredttu, kas saistiti ar ilgtspé&jas risinasanu, nodrosinajuma problémas vismaz MVU sek-
tora liela méra iespéjams risinat ar ALTUM garantijam, ka arT ar lielako banku noslégtajiem ligu-
miem ar EIF un EIB par MVU aiznémumu garantésanu.
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Vienlaikus svarigi apzinaties, ka uznémumiem ar nestabilu finansialo situaciju (negativs vai
neliels pasu kapitala Tpatsvars; ienémumi no saimnieciskas darbibas negativi) visdrizak kreditu
ilgtspéjas jautajumu risinds$anai banka nebis iesp&jams vai bis |oti sarezgiti sanemt pat teoré-
tiski pieejamo garantiju situacija. «<SEB Bank» 2024. gada maija pétijuma par kreditéSanas iespé-
jam secinats, ka «Visparigiem finansé€sanas kritérijiem Latvija kopuma atbilst nedaudz vairak
par 21 tukstoti uznémumu, no tiem 4,5 tikstosi (21 %) jau tiek finanséti (..), kredtti ir izsniegti vél
3,5 tukstoSiem uznémumu, kuri neatbilst Siem kritérijiem. Jarékinas, ka Sajos gadijumos kreditu
nosacTjumi ir stingraki». Tapat banku parstavju viedoklis un FNA dati (FNA, 2024) liecina, ka €nu
ekonomikas Tpatsvars un ta sekas uznemumu finansu parskatos art ietekmé gan uznémumu
vélmi, gan sp€ju aiznemties. Vienlaikus «zala kreditéSana» ir joma ar vislielako potencialu.

Banku parstavju viedoklis ir, ka daudzi uznémumi atlikusi ilgtspejas pasakumus pandémijas,
geopolitisko risku un energétikas cenu léciena rezultata un dalgji arT tapéc, ka lielai dalai uznée-
mumu ilgtsp€jas mérku izpilde nav vai vél nav tiesibu aktos noteikta ka obligata.

Bankas piedava uz energoefektivitates risinajumiem ldkoties ka bdtisku iesp€&ju ietauptt un
to ievie$anas izmaksas vismaz dal&ji finansét no energijas izmaksu ietaupTjuma. Saja konteksta
ir svarigi veikt uznémuma energoauditu, kas paradis iesp&jamo ietaupijumu. Tika noradits, ka
sakotngjo energijas patérina analizi var veikt arT pasa uznémuma spékiem.

Banku parstavji intervijas noradija uz nepiecieSamibu valsts [imeni salagot atbalsta meha-
nismu (Atveselosanas un noturibas mehanisms, ES fondi, valsts budzeta atbalsta programmas)
kritérijus ar llgtspéjiga ietvara prasibam, lai bankas, piedaloties tadu projektu finansésana, kas
pretendé art uz atbalsta mehanismu piedavato finanséjumu, spétu projektus finansét. Atbalsta
mehanismu programmas prasibas Sobrid ir mazakas neka llgtspejiga ietvara prasibas, kas ir
saistoSas finansu sektoram, finans€jot ilgtsp€jas projektus.

Turpmak aplikots to banku piedavajums, kuras noslégusas ligumus ar ALTUM, EIF vai EIB
par atbalsta mehanismiem uznémumu kreditéSana, kas teorétiski tam |auj piedavat klientiem
labveligakus nosacijumus. Tomér piedavajums ilgtspéjas produktu finansé€sanai pieejams art
citas Latvijas kreditiestadés. Intervéto banku parstavju ieteikums bija sakotngji vérsties sava
pamatdarbibas banka, lai gttu pirmo konsultaciju par konkrétas bankas un kopuma pieejamajiem
finansu risinajumiem, t. sk. ALTUM atbalstu.

«SEB Bank»

«SEB Bank» Sobrid pieejami sadi tipveida produkti MVU ilgtspé€jai:

- zalais mikrokredits uznémumiem Iidz 50 000 EUR (ar atvieglotam nodrosinajuma

prasibam (tiek izmantota ALTUM garantija un Tpasnieka galvojums);

- zalais kredits uznémumiem;

- zalais lizings uznémumiem (ipasa % likme (1,4%) elektriskajiem transportlidzekliem ar

akumulatoriem);

- arilgtspéjas mérkiem saistiti aizdevumi (gala % likme Siem kredttiem ir atkariga no mérku

sasniegsanas).

Ne visi uznémumu ieguldijumi ilgtsp€jas virziena atbildis «SEB Bank» zalo kredttu klasifikaci-
jai, bet ir iespéjams izmantot tradicionalo kreditu risinajumus. Liguma ar EIF ietvaros SEB Bank
parskatama laika perioda tos varés piedavat ar atvieglotam nodrosinajuma prastbam.

Lielajiem uznémumiem «SEB Bank» piedava padzilinatas konsultacijas ar tas ilgtspgjas un
energétikas ekspertiem un speciali piemérotus risinajumus.

«Swedbank»
Swedbank Sobrid pieejami Sadi tipveida produkti MVU ilgtspéjai:
. aizdevumi ar atvieglotam nodrosinajuma prasibam (tiek izmantota EIF garantija);
« aizdevumi saules bateriju, v€ja turbinu un siltumsuknu iegadei paspatérinam ar 0 % pie-
vienoto likmi (piedavajums ierobezots laika);
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. aizdevumi zemes apmeZzos$anai ar 0 % pievienoto likmi;
- lauksaimniecibas kredtts ar ilgtspéjigas lauksaimniecibas sertifikatu ar 0 % pievienoto
likmi.
Lielajiem uznémumiem «Swedbank» piedava vinu vajadzibam specifiski piemeérotus produktus.
Jebkuram uznémumam «Swedbank» piedava izmantot tas izveidotos ilgtspéjas rikus un blogu
(saite) ka paligu ce|a uz ilgtspé&ju.

«Citadele»

Banka «Citadele» ir noslégusi [lgumu ar EIB par atbalstu uznémumu finanséjumam klimata
mérku sasnieg$ana. Sa liguma ietvaros «Citadele» var piedavat zemakas % likmes projektiem,
kuri kvalificéjas EIB vides un socialas aizsardzibas prasibam. Sadu finanséjumu var izmantot gan
MVU, gan lielie uznémumi ar darbinieku skaitu I1dz 3000. Tipiska gadijuma tas tiek pieskirts liela
apjoma projektiem, bet I1dz 25 MEUR.

Mazakiem uznémumu energoefektivitates un energétikas projektiem finanséjums tiek nodro-
Sinats tradicionalaja kredtta produktu ietvara.

«Luminor Bank»

«Luminor Bank» Sobrid pieejami $adi tipveida produkti uznémumu ilgtspgjai:

- atjaunojamas energijas aizdevums ar samazinatam nodros$inajuma prasibam aizdevum-
iem I1dz 30 000 EUR (saules panelu, véja generatoru, gaisa kondicionieruy, siltumsiknu, ka
arT elektroautomobilu ladésanas staciju uzstadisana);

- liguma ar EIB ietvaros uzneémumi projektiem, kas kvalificéjas EIB zala finans€juma kritéri-
jiem (EIB Green Eligibility Checker), var sanemt aizdevumus ar samazinatam % likmém.

2.3.2. lespéjkapitala fondi (Private Equity / Venture Capital)

No iespéjkapitala (ieprieks saukta riska kapitala) industrijas energétikas jautajumu risinaSanai
uznémumi varétu raudzites infrastruktiras fondu virziena, liecina intervijas ar fondu parstavjiem
(11. pielikums). Infrastruktiras fondi ir fondi, kas iegulda Iidzek|us infrastruktiiras objektu celtnie-
ciba un parasti pelna no ienakumiem, ko sanem par $o infrastruktiras objektu iznomasanu vai
vélaka perioda pardosanu galalietotajam.

Sadarbojoties ar $§ada veida fondu, uznémums energétikas objekta izveidé neiegulditu savu
naudu, bet vienotos ar fondu, ka tas uznémuma vajadzibam objektu uzce| par saviem lidzek|iem,
un uz iepriek$ atrunatiem noteikumiem nodod uznémumam ilgtermina lieto$ana. Sads risinajums
vairak piemérots inovativu produktu izmantoSanai, kuru darbibas rezultats nav pilnigi zinams.
Noslédzot ilgtermina sadarbibas [igumu ar fondu par $ada objekta lietoSanu, ne tikai uznémums
neiesaldé savus lidzek|us objekta celtnieciba, bet ari butiski samazina savu risku/atbildibu par
objekta darbibas rezultatiem (pieméram, biodegvielas razosana no e|lam - $adas tehnologijas
pastav, bet to rezultats nav tik labi zinams).

Piemers

Latvija vadosa buvmaterialu razotaja «<SCHWENK Latvija» vajadzibam 2023.gada rudent
Brocénos tika atklata lielaka saules elektrostacija (turpmak — SES) Kurzemé. SES izveidoja infra-
struktdras fonda «BaltCap», ilgtspgjas fonda «AJP Capital» un energétikas uznémumu grupas
«AJ Power» kopuznémums «PV Power», investéjot 4,6 miljonus eiro. Lielako dalu investiciju daju
finanséja «SEB Bank». SES kopé€ja jauda ir 6,5 MW, gada laika ta sarazos vairak neka 6000 MWh
zalas elektroenergijas. «<SCHWENK Latvija» izmantos So SES, pamatojoties uz ilgtermina ligumu
ar «PV Power».


https://blog.swedbank.lv
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Sis sadarbibas piemérs péc intervéto fondu parstavju domam uzskatams par retu situaciju,
jo saules elektrostacijas nozares tehnologiju konteksta nav vairs uzskatamas par Tpasi inovativu
projektu. Ar sadu sadarbibu uznémums ieguva iespéju neiesaldéet savus lidzek|us, tacu neda-
[Tja riskus ar fondu. Turklat energijas cenas ir pazeminajusas un ir pieejams publiskais atbalsts
sadiem produktiem.

leteikumi

lespéjkapitala fondu finanséjums alternativo energijas risinajumu ievie$anai piemérots uzné-
mumiem, kuri plano savu darbibu un rékina investiciju perspektivu vismaz 10 gadu perioda, nepa-
laujoties uz labveligam Tstermina tirgus svarstibam. Tapat Sads finans€jums piemerots inovativo
produktu attistibai.

Papildu informacija par iespéjkapitala fondiem:

1. saite, 2. saite

2.4. Citi finansejuma avoti
2.4.1. Kapitala tirgus — obligacijas

Uznemumiem ilgtspéjigi projektu finansésanai iespé€jams izmantot zao obligaciju emisijas.
Pétijumi un tirgl notiekosSais liecina, ka daudzi investori biezi dod priekSroku zalajam obligacijam,
salidzinot ar parastajam, pat situacija, kad par tam tiek maksatas mazakas kupona likmes un
paredzams, ka $T tendence nakotné pieaugs (Starks, 2023; Baker et al, 2022). Tadgjadi investoru
piesaiste Sadam emisijam teoreétiski ir vieglaka un art uznémumam finansiali izdevigaka, jo var
maksat mazakus procentus neka par parastajam obligacijam.

Lidz 2023. gada beigam nebija vienota standarta zalo obligaciju definicijai (Veidemane-Bér-
zina, 2024). Tika izmantoti dazadi starptautisku institliciju izdoti standarti $aja joma. Lai novérstu
$o neskaidribu, ES pagajusa gada nogalé pienéma regulu, kas piemérojama no 2024. gada bei-
gam.

Zalas obligacijas ka finanséjuma veids galvenokart tiek ieteiktas valdibam, pasvaldibam un to
kapitalsabiedribam un finansu institlicijam (Baker et al, 2022; Sustainable Finance Roadmap for
Latvia, 2023). Tas saistits ar bitisko darbu, kas jaiegulda §adu obligaciju emisiju sagatavosana
un to, ka §ads finanséjuma veids ir lietderigs tikai lieliem projektiem, bet privatu organizaciju gadi-
juma uz ilgtspéju orientéti projekti parasti nav pietiekami lieli $adam finans€jumam.

2024. gada septembri Nasdaq Baltics tiek kotetas 11 zalas obligacijas. To emitenti Latvija ir
lielas ar valsti saistitas kompanijas: ALTUM, «Augstsprieguma tikli», «<Latvenergo». Lietuva sadus
produktus emitéjusas «Ignitis» un «Auga», ka ari Lietuvas valdiba. Igaunijas «Liven» ir privats
nekustamo Tpasumu attistitajs.

«Liven» piemérs rada, ka art privati uznémumi var izmantot obligacijas ka finans€juma veidu
ilgtspéjas produktiem, vienigi jarékinas, ka maksajama kupona likme, salidzinot ar zalajam obliga-
cijam, ko emité valsts/pasvaldibas/to uznémumi jeb uznémumi ar augstu kredttreitingu, visdrizak
bis augstaka (Liven gadijuma — 10,5 %).

2.4.2. Privatie investori

Kaut arT ir pieejami daudzi atbalsta un finanséjuma veidi uznémumiem to parejai uz atjauniga-
jam energijam un energoefektivitatei un saskana ar intervijas sniegto informaciju pieprasijums
péc tiem neparsniedz piedavajumu, tomeér visu klimata mérku sasniegSanai esosSais/apzinatais
finanséjums nav pietiekams. Tas konstatéts art NEKP.


http://www.lvca.lv
https://www.balticpevcmarket.com/
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Privatie investori piedalas klimatneitralitates mérku sasniegSana galvenokart pasivi, esot
investori gan starptautiskas, gan vietéjas finansu iestadés, ari iegadajoties zalas obligacijas.
Tomeér privatie investori nav uzskatami par tipisku uznémuma ilgtsp€jas projektu atbalstitaju. Pri-
vato investoru interesé ieguldijuma atdeve, kas ilgtspéjas projektu gadijuma visdrizak nebds liela.
Tomeér privatie investori varétu iesaistities inovativu projektu ar teorétiski augstu ienesigumu ta
izdosanas gadijuma finansésana (intervijas ar fondu parstavjiem).

Intervijas ar banku parstavjiem papildus tika noradits, ka jau Sobrid tipiskakiem alternativas
energijas risindjumiem (pieméram, saules paneli) to razotaji/pardevéji uznémumiem piedava
savus finansialos risinajumus (atliktos maksajumus, aizdevumus u. c.). Tie biezi nav izdevigaki ka
banku piedavatie risinajumi, bet to értuma dé| (pieejami pie preces pardevéja) tiek plasi izmantoti.

2.4.3. Pasvaldibas

NEKP pasvaldibas noraditas ka viens no finanséjuma avotiem. Pagvaldibas var noteikt NIN
atvieglojumus par Tpasumos veiktajiem energoefektivitates pasakumiem.

Sarunas ar banku parstavjiem tika noradits uz pasvaldibu lomu, informéjot par nepieciesa-
mibu parorientéties uz energoefektivakiem un videi draudzigakiem risindjumiem un pieejamo
atbalstu un finanséjumu tam.

leteikums
Uznémumiem lobét to darbibas vietas pagvaldibas NIN noteikumos atvieglojumus par Tpasu-
mos veiktajiem energoefektivitates pasakumiem.

2.4.4. Trukstosais finansejums

Pétijuma ietvaros guta informacija liecina, ka tipisku energoefektivitates un parejas uz atjau-
nigiem energoresursiem projektu finansésanai ir pieejami dazadi aréja finanséjuma avoti ar daza-
diem iestradatiem atbalsta mehanismu elementiem. Vienlaikus, ka liecina ekspertu intervijas,
katra konkréta uznémuma ITment esoSo avotu izmantoSana varétu but apgrutinata:

. atliekoSas attieksmes pret ilgtspé&jas jautajumu risinasanu de|;

- uznémuma kapacitates, t. sk. darbinieku zinaSanu trukuma par $adiem projektiem dél;

« neskatoties uz atbalsta elementiem, investiciju atmaksasanas risku un nepiecieSama lidz-

finanséjuma/atmaksu no uznémuma resursiem dél.

Tirgl vél neparbaudrtu energétikas projektu finansésanai lidzek|u atrasana varétu bat krietni
problematiskaka.

Petijuma ietvaros veiktas uznémeéju aptaujas rezultati neliecina, ka pieejama atbalsta pra-
stbas butu iemesls, kapéc uznémumi tam nepiesakas. Tikai 12 % noradija, ka prasibas attur no
pieteik§anas atbalstam. Savukart 21 % aptaujato noradija, ka nav domajusi par pieteikSanos
atbalstam.

Arm NEKP vairakam aktivitatém ir noradits, ka finanséjums tam vismaz dala nav atrasts un
«ir saprotams, ka Latvijai noteikto mérku izpildei blis nepiecieSams ar1 butisks privata finanseé-
juma ieguldijums». Pétijuma ietvaros notikuSajas sarunas ar ekspertiem tika izteikts viedoklis,
ka privatas un ari pasu uznémumu investicijas energoprojektos varétu bremzet Saubas par valsts
Iemumu Saja joma nemainibu ilgtermina.

Politikas Iemumu nemainibas nozimi parada ari uznémeju aptaujas rezultati, kura aptuveni
puse no aptaujatajiem noradija, ka to Tstenoto energoefektivitates/parejas uz atjaunigajam ener-
gijam projektu atmaksasanas periods ir 5-10 vai vairak gadu. Tas pats attiecas uz nakamajos tris
gados planotajiem projektiem.
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Ka vienu no risinajumiem finans€juma piesaistei no privatajiem investoriem vairaki eksperti
ieteica veicinat publisko un privato partneribu (PPP) izmanto$anu sadiem mérkiem. Lidzigs ietei-
kums par PPP péc iespéjas plasaku izmantoSanu ka papildu veidu finansu pieejamibai tautsaim-
nieciba izsaka arT FNA (FNA, 2023).

Pétijumi liecina, ka zalajai transformacijai pieejamajam finans€jumam ir butiski pozitiva
ietekme uz industrialo transformaciju, un $ai pozitivajai ietekmei ir pat inerce (Chen et al, 2023,
Gao et al, 2024). ST iemesla dé| valsts limenT jaturpina meklét finanséjums un ta piesaistes no
privatiem avotiem veidi klimata mérku sasnieg$anai.

2.5. lespejas uznemejiem

Ekspertu interviju rezultata iegita un analizeéta informacija liecina, ka uznémeéjiem vienlaikus
ar obligatajiem pienakumiem un ar tiem saistttajiem resursu ieguldijumiem, klimatneitralitates
meérku sasniegSanas rezultata teoréetiski var rasties arf jaunas iespé&jas pieprasijuma péc jauniem
pakalpojumiem veida, pieméram:

- lai apmierinatu publiska sektora vajadzibas un prasibas klimatneitralitates mérku
sasnieg$ana, NEKP iesaka aktivi izmantot publisko iepirkumu. «Paredzams, ka, stratégiski
piemérojot atbilstosus iepirkuma mehanismus (inovativais220 un zalais iepirkums), pub-
liska sektora pasutitaji var virzit inovacijas, veicinat pilsétu izaugsmi un iedzivotaju lab-
klajibu (..). Paredzets izstradat atbalsta instrumentus, kas sekmétu inovaciju iepirkuma
plasaku izmantoSanu.»;

- ESKO pakalpojumi gan uznémumiem razoSanas €ku energoefektivitatei, gan
daudzdzivok|u éku atjaunosana (Biavniecibas valsts kontroles birojs, n. a.);

- iesaistiSanas publiskas un privatas partneribas, kas potenciali varétu tikt raditas atsevisku
NEKP mérku sasnieg$anai.

2.6. Secinajumi un rekomendacijas

1. Pat gadijumos, kad uznémumam ilgtspé&jas prasibas nav obligatas, virziba klimatneitralitates
meérku sasniegSanas virziena rekomendejama gan potencialo investoru, gan piegades kézu
daltbnieku un patéréetaju intereSu ieveroSanai. Tapat janem valsts ieceres ar nodokliem moti-
vét maksatajus ieviest videi draudzigas tehnologijas, samazinat piesarnojumu un izmantot
mazak dabas resursus. Dabas resursu nodokla likuma jau Sobrid iestradati likmju pieaugumi
nakamajos gados.

2. Pasreizéja perioda pieejams pietiekami plass valsts un ES atbalsts dazadiem energoefektivi-
tates un parejas uz atjaunigajam energijam projektiem. Tas ir gan energogrants, gan aizde-
vumi ar samazinatam procentu likmém un atvieglotam nodrosinajuma prasibam:

a. projektiem, kuru apmers ir lldz 5 MEUR, §adu atbalstu iespejams sanemt Latvija ar ALTUM
vai Latvijas finansu iestazu starpniecibu;

b. projektiem, kuru apmérs ir virs 20 MEUR, atbalsts pieejams no starptautiskajam finansu
institacijam;

c. projektiem, kuru apmérs 5-20 MEUR, nav tipiska atbalsta risinajuma, bet to iesp&jams
radit, uzrunajot par NEKP ievieSanu atbildigas valsts iestades, ka ari bankas.

3. Nemot véra, ka energoefektivitates un parejas uz atjaunigajam energijam atbalsta produkti
liela mera tiek finanséti no ES lidzekliem, bet pieejamais atbalsts nakamaja planoSanas
perioda varétu samazinaties (pieméram ES prioritaSu mainas dé|), uznémeéjiem btu ietei-
cams aktivi izmantot eso$as atbalsta iespéjas.
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4. Valsts [Tment jaturpina meklét finans€jums klimata mérku sasniegSanai, t. sk. atbalstam uzne-
meéjiem gan valsts un ES budZeta ietvaros, gan attistot jaunas vai maz izmantotas iespéjas
privata finans€juma piesaistei, pieméram veicinot publisko un privato partneribu sadiem
meérkiem.

5. LDDK butu jaturpina sekot atbalsta programmu ievieSanas noteikumu apstiprinasanas proce-
sam, apkopot no LDDK biedriem atgriezenisko informaciju par $kérsliem atbalsta izmantosa-
nai un lobét pasakumus identificéto §kérs|u novérsanai;

6. Valsts limeni batu jasalago atbalsta mehanismu kritériji ar llgtspé&jiga ietvara prasibam, kas
saistoSas bankam, ar kuru palidzibu atbalsta mehanismi tiks ieviesti.

7. Bankas piedava kreditus ar samazinatam nodrosinajuma prasibam ilgtsp€&jas projektiem,
izmantojot ALTUM, EIB vai EIF garantijas.

8. EsoSie banku piedavajumi ar samazinatam procentu likmém ir vairak vertéjami ka kampanas,
lai vienlaikus ar klientu izglttosanu ilgtsp€jas ietvara batu arm motivejosi piedavajumi, ka art
reakcija uz |oti augstajam EURIBOR likméem.

9. LDDK bditu ieteicams iesaistities dialoga ar Latvijas Banku un banku nozari, lai meklétu risina-
jumus iesp&jam samazinat kreditu pievienotas likmes uznémumu kredttiem, t. sk. ilgtspé&jas
projektiem.

10. Lielo uznémumu sektora bankas ir oti ieinteresétas sniegt savus pakalpojumus. Sadu uzné-
mumu maza skaita dé| tas savstarpéji asi konkur€ un ir gatavas radit konkrétam uznémumam
specifiski piemérotus risinajumus. Art MVU segmenta bankas konkuré, bet parsvara ar stan-
darta piedavajumiem, tacCu ir iesp&jami ari konkrétam uznémumam pielagoti risinajumi.

11. Uznémumiem ieteicams veikt uznémuma energoauditu, lai redzetu ietaupiSanas iesp€jas un
izmantotu tas kreditu atmaksai:

a. pieejamas valsts un starptautisko finansu institlciju tehniskas konsultacijas par energo-
efektivitates projektiem;
b. ir ALTUM energogrants, kas sedz I1dz 85 % no energoaudita izdevumiem.

12. leteicams uznémumu jebkuru investiciju projektu apstiprinaSanas procesa ieviest risku izver-
téSanu art no ilgtsp€jas risku viedokla. Tas palidzés izvairities no tadu projektu ievieSanas
uznémumos, kuri vélaka laika var traucet pietiekama ilgtsp€jas novértéjuma sanemsanai, kas
klus arvien svarigaks gan publiskos iepirkumos, gan piesaistot investicijas.

13. Uznémumiem ieteicams NEKP noraditas aktivitates izanalizét no jaunu pakalpojumu/pro-
duktu perspektivas un apsvert, vai konkrétais uznémums nevarétu iesaistities tadu radisana/
nodrosinasana.

3. Korporativas ilgtspejas datu zinosanas pilnveidosana
3.1. llgtspejas zinoSanas ievieSanas prieksrocibas

Arvien vairak uznémumu ievie$ korporativas ilgtspéjas zinoSanu globala méroga vairaku
iemeslu de|. Pakapeniski zinoSana par ilgtspéju klust par dalu no ikgadéjas zinosSanas, kas lidz
noteiktam bridim aprobeZojas tikai ar finansu datu publicéSanu. 2019. gada 91 % no pasaulé
lielakajiem uznémumiem publicéja nefinansu zinojumus, savukart 2023. gada tie jau bija 98 %
no kopéja skaita (IFAC, 2024). Neatkarigu datu verificéSanu veic 68 % uznémumu, kas ir par
18 procentpunktiem vairak neka 2019. gada.

Biezi vien zinoSana par ilgtspéju tiek veikta regulativa spiediena un globalo tendencu ietek-
mes dé|, taCu arvien vairak pasi uznémumi saprot, ka ilgtsp€jas zinosanai ir daudz lielaka pie-
vienota vertiba neka tikai atbilstiba tiesibu aktiem. Pétijuma par Baltijas un Austrumeiropas
uznémumiem, kas tika veikts 2021. gada, noskaidrots, ka uznémumi pievers krietni lielaku
uzmanitbu ilgtspé&jai un klientu interesém neka pirms 10 gadiem, kad domingja rentabilitate un
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akcionaru intereses (Zumente, Bistrova, 2021a). ArT finansétaji Baltijas valstis arvien vairak pie-
vérs uzmanibu uznémumu caurspidiguma Iimenim un zinoSanai par vides, socialajiem un parval-
dibas faktoriem, ieklaujot to starp kriterijiem, lemjot par finans€juma pieskirSanu uznémumiem
(Zumente, Bistrova, 2021b).

Turpmak aplikoti uznémuma ieguvumi, ievieSot ilgtspéjas zinosanu (iznemot atbilstibu regu-
Iejumam).

1. Uzlabota risku parvaldiba.

Pastiprinata uzmaniba ilgtspéjas jomai, kas paredz gan saistito procesu sakarto$anu, gan
datu sagatavoSanu un politiku izstradi, uzlabo risku parvaldibu uznémuma. Tas 1paSi attiecas
uz socialajiem aspektiem, pieméram, darba drosibu, darbinieku labbatibu un apmacibu. Tas art
palidz noverst vai mazinat riskus, kas saistiti ar vidi. Uznémumi, kas aktivi seko ilgtspéjas fakto-
riem un zino par to raksturlielumiem un dinamiku, ir daudz labak sagatavoti tiestbu aktu izmainam
un ar vidi saistitiem izaicinajumiem, ka arT darbinieki ir apmierinataki ar darba apstakliem (Clark
et al., 2015; Eccles et al., 2014).

2. Jaunu iespéju apzinasana.

llgtspéjas dimensijas ievieSana pasaules vadoSajas ekonomikas, kas paredz ari detalizétu ilgt-
spéjas datu zinoSanu, nes ne tikai izaicinajumus, bet ari iesp&jas. Tas varétu ietvert efektivitates
paaugstinasanu, jaunu produktu un pakalpojumu ievieSanu, inovaciju attistibu, kas varétu veicinat
izmaksu samazinasanu un apgrozijuma palielindsanu (Friede et al., 2015). Daziem uznémumiem
ir svarigi zinot par ilgtspéju ne tikai regulativa spiediena dé€l, bet ari lai saglabatu vai paplasinatu
klientu loku, kuriem ir svariga piegades kédes ilgtspéja. Saja gadijuma aktivaki uznémumi izvélas
publicet ilgtspéjas parskatus pat tad, ja tiem nav prasibas péc obligatas zinosanas.

3. Potenciali labaki finansésanas nosacijumi.

Uznemumiem, kuri iesaistas ilgtsp&jas zinoSana, ir potenciali labvéligaka attieksme no finan-
sétajiem — gan no investoriem, gan kreditiestadém (Zumente, Bistrova, 2021b). Finansu nozares
asociacija sadarbiba ar Lietuvas un Igaunijas banku asociacijam ir izstradajusi Vienoto ilgtsp€jas
klientu anketu, kas |auj standartizét un vienkarsot datu apkopos$anas procesu (https://www.finan-
celatvia.eu/vienota-esg-klientu-anketa/). Attistoties ilgtsp&jas zinosanai, So anketu datus varétu
nemt véra bankas, pieskirot aizdevumus uznémumiem.

4. Labaka uznémuma reputacija un augstaka vertiba.

Detalizeta ilgtspéjas zinoSana sekmeé lielaku investoru interesi, jo ta nodroSina uznémuma
caurspridigumu un ITdz ar to lielaku uzticamibu gan investoru, gan citu iesaistito pusu acis (Eccles
et al., 2012; KPMG, 2020). Tas ari veicina uznémuma reputacijas uzlabosanu (Hahn & Kiihnen,
2013; loannou & Serafeim, 2012). Finansétaji arvien biezak ieklauj ilgtspéjas kvantitativus un kva-
litativus kritérijus atlases procesa, lemjot par kapitala pieskir§anu (Eccles & Serafeim, 2013; Glo-
bal Sustainable Investment Alliance, 2020). Uznémumi, kas nesniedz pienacigu ESG informaciju,
riské zaudét investoru uzticibu un piek|uvi kapitalam uz labvéligakiem nosacijumiem (Dimson et
al., 2015; El Ghoul et al., 2011).

3.2. llgtspejas zinoSanas regulativais ietvars

Eiropas Komisija ir ieviesusi Eiropas taksonomiju, kas paredz plasu ietvaru datu zinoSanai un
pielagosanai gan finansu tirgus dalibniekiem, gan produktu un pakalpojumu sektoru uzneému-
miem. ZinoSanas pienakumi saskana ar ES taksonomijas regulu attiecas uz lieliem sabiedriskas
nozimes uznémumiem un finansu tirgus dalibniekiem. Lielam sabiedriskas nozimes struktaram,
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Korporativas ilgtspéjas zinosSanas direktiva
Eiropas zinosanas standarti, dubulta batiskuma novérte-
jums, mérku nosprausana, piegades kédes novértésana

d

ligtspéjas informacijas atklasanas likums
Par ilgtspéjas zinojuma saturu

!

ligtspéjas zinojums

[ [

Gada parskatu un konsolideto
gada parskatu likums
Par ilgtsp€jas zinojuma saturu, robezvértibam, —
péc kuram nosaka, kadiem uznémumiem jazino,
iesniegSanas kartibu

Gramatvedibas likums
Par administrativiem parkapumiem
konsolidéta gada parskata
neiesniegSanas gadijuma

3.1. atteéls. llgtspéjas zinosanas regulativa ietvara vizualizacija (avots: autoru veidots).

kuras strada vairak neka 500 darbinieku, ir jaatklaj informacija par to, ka un cik liela méra to dar-
bibas atbilst taksonomijai. llgtsp€jas zinoSanas ietvaros uznémumiem janorada, ka to darbibas
atbilst taksonomijas kritérijiem. Uznémumiem ir jaatklaj informacija par $adu indikatoru ipat-
svaru, kas attiecas uz ilgtsp&jigam (videi draudzigam) darbibam saskana ar ES taksonomijas kla-
sifikaciju:

1) apgrozijums,

2) kapitalizdevumi (CapEx),

3) saimnieciskas darbibas izdevumi (OpEXx).

Lai atvieglotu zinoSanu atbilstoSi ES taksonomijai, Eiropas Komisija ir izstradajusi ES taksono-
mijas kalkulatoru, kas pieejams Seit: saite. Papildu informaciju un zinoSanas piemérus var atrast
6. pielikuma.

Informacijas atklasanas prasibas tiek ieviestas pakapeniski. Pirma informacijas atklasana
sakas 2022. gada, koncentréjoties uz klimata parmainu mazinasanu un pielagosanos tam, bet
paréjie vides merki sekos vélak.

ES taksonomija ir cieSi saistita ar pienakumu sniegt nefinansu parskatus saskana ar Korpora-
tivas ilgtspéjas zinosanas direktivu (CSRD). Sis reguléjums atbilst Eiropas Zala kursa mérkiem, un
tam ir $adi galvenie uzdevumi:

a) parorientét kapitala plismas uz ilgtsp&jigam investicijam;

b) noteikt ilgtspéjibu ka riska parvaldibas sastavdalu;

c) veicinat ilgtermina investicijas un ekonomisko aktivitati nakamajos gados.

No 2024. gada uznémumiem bus jazino saskana ar Eiropas ilgtspéjas zinosanas standartiem
(EIZS; ESRS - European Sustainability Reporting Standards), ka to paredz CSRD. Laika grafiks ilgt-
sp€jas parskatu sagatavosanai ir Sads:

1) lieli uznémumi — par 2024. gadu jazino uznémumiem, uz kuriem attiecinama nefinansu
zinosanas direktiva (NFRD), t. i., uznémumiem, kas atbilst vismaz diviem no Siem kritéri-
jiem: >500 darbinieku, >40 milj. EUR apgrozijums, >20 milj. EUR aktivy;

2) lieli uznémumi - par 2025. gadu jazino uznémumiem, kuri atbilst vismaz diviem no Siem
kriterijiem: >250 darbinieku, >40 milj. EUR apgrozijums, >20 milj. EUR aktivu;

3) kotéti mazi un vidéji uznémumi - par 2026. gadu jazino uznémumiem, kas atbilst vismaz
diviem no Siem kritérijiem: >10 darbinieku, >700 tikst. EUR apgrozijums, >350 tukst. EUR


https://ec.europa.eu/sustainable-finance-taxonomy/wizard

llgtspéjiga zala parkartoSanas uznemumos un taisniga pareja darba nemejiem 45

aktivu. Siem uznémumiem ir iespéja atlikt ilgtspéjas zino$anu uz diviem gadiem, ja norada
pamatojumu. Uznémumiem, kuros strada mazak neka 10 cilvéki vai kuru apgrozijums
neparsniedz 2 milj. EUR, ilgtsp€jas zinoSana nav obligata;

4) uznémumi arpus ES - par 2028. gadu bds jazino uznémumiem, kas atrodas arpus ES un

kuriem ir lielas meitas sabiedribas vai filiales ES, ja to apgrozijums ES parsniedz 150 mil;.
EUR.

Korporativas ilgtspéjas zinoSanas direktiva nosaka, ka uznémumiem javeic dubulta batiskuma
novertéjums un japublicé ilgtspéjas parskats, kas sagatavots saskana ar ilgtspéjas zinoSanas
standartiem, ka ar1 janodrosSina ta neatkariga revizija.

Latvija ilgtsp€jas zinojuma izstradi un sagatavoSanu regulé llgtspéjas informacijas atkla-
Sanas likums, kas stajas speka 2024. gada 17. oktobri un ir sagatavots saskana ar Korporativas
ilgtspéjas zinosanas direktivu un atbilstoSam Eiropas regulam. Regulativaja ietvara attieciba uz
ilgtspéjas zinoSanu ietilpst arT Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likums, ka art Gra-
matvedibas likums, kas nosaka, ka konsolidéta gada parskata neiesniegSanas gadijuma var tikt
piemérots bridinajums vai naudas sods l1dz ¢etrsimt naudas soda vientbam.

Eiropas Savienibas Zala kursa ietvaros tika pienemta ari Direktiva par uznémumu pienacigu
ripibu attiecTba uz ilgtspéju (CSDDD - Corporate Sustainability Due Diligence Directive), kura ir
vérsta uz to, lai uznémumi ievérotu cilvéktiesibas un mazinatu negativo ietekmi uz vidi gan savas
darbibas, gan piegades kedes. Tas galvenais meérkis ir noverst tadus cilvektiesibu parkapumus ka
piespiedu darbs, bérnu nodarbinasana un diskriminacija, ka ari ierobezot uznémumu raditas vides
problémas, pieméram, piesarnojumu un biologiskas daudzveidibas izzusanu. Direktiva nosaka,
lai uznémumi veiktu regularas ietekmes novértésanas, identificétu riskus un ieviestu atbilstoSus
pasakumus to novérdanai vai mazinasanai. Ipasa uzmaniba japievér$ piegades kédes sdkuma
posmiem, pieméram, izejvielu ieguvei, kur biezi rodas butiski cilvektiesibu un vides parkapumi.

Direktiva stajas speka 2024. gada, un dalibvalstim ta japarnem savos tiesibu aktos lidz
2026. gada 26. julijam. Pirmas prasibas stasies spéka no 2027. gada 26. jilija, sakot ar |oti lieliem
uznémumiem, kuriem ir vairak neka 5000 darbinieku un kuru apgrozijums parsniedz 1,5 miljardus
EUR. Sakot ar 2029. gadu, direktivas prasibam bus jaatbilst uznémumiem, kuriem ir 1000 darbi-
nieku un apgrozijums, kas parsniedz 450 miljonus EUR. Uznémumiem, kuri neievéros direktivu,
var tikt pieméroti finansu sodi un pienakums atlidzinat zaud&jumus. ST direktiva ir nozimigs solis
cela uz zalaku un sociali atbildigaku uznémejdarbibas vidi visa Eiropas Savieniba.

3.1. tabula ir salidzinatas divas Eiropas Savienibas direktivas, kas tika pienemtas Zala kura
ietvaros.

3.1. tabula. Direktivu salidzinadjums (autoru veidota)

Aspekts Korporativas ilgtspéjas zinoSanas Direktiva par uznémumu pienacigu ripibu

P direktiva (CSRD) attieciba uz ilgtspé&ju (CSDDD)

_. _ . Pienacigas ripibas nodrosinasana
Fokuss llgtspé&jas parskati - -
vértibas kédés

Merkis Caurspidigums AtbildTba un risku mazinasana

_ - _ ) Lieli uznémumi (uzmantba uz augsta riska
Tvérums Lieli uznémumi un MVU '

nozarém)
Cilvektiesibu un vides risku identificéSana

Galvenas prasibas | ESG ietekmes atklasana _
un novérsana

leviesanas grafiks | Pakapeniski no 2024. gada Pakapeniski no 2027. gada

Saistitas ar ilgtspé&jas zinojuma Naudas sods l1dz 5 % no apgrozijuma,
neiesniegSanu civiltiesiska atbildiba

Sankcijas
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3.3. llgtspéjas zinoSanas prasibu kopsavilkums
3.3.1. Dubulta butiskuma novéertésana

Dubultais butiskuma novertéjums ir svarigs uznémuma ilgtspéjas zinosanas process, kas
palidz uznémumiem noteikt, kuras vides, socialas un parvaldibas (ESG) jautajumu ietekmes uz
ir visbltiskakas gan finansialaja, gan vides un socialaja aspekta (skat. 3.2. att.). Ir janovertg, ka
uznémuma darbiba ietekmé vidi un sabiedribu no ilgtspéjas risku skatupunkta. ST divéjada per-
spektiva palidz uznémumiem precizi identificét risinamas prioritates, kas vienlaikus ietekmé gan
finansu rezultatus, gan sabiedribu un vidi.

Dubultais butiskuma novértéjums ir nepiecieSamais solis ilgtsp€jas zinoSanas sagatavosana,
jo tas |auj ierobezot un pielagot zinoSanas ietvaru tieSi uznémuma darbibam un specifikai. Tas
nodrosina, ka uznémums koncentréjas uz bitiskakajiem vides, socialajiem un parvaldibas (ESG)
jautajumiem, kas ir visvairak saistiti ar ta darbibu un visatbilstoSakie ta ieinteresétajam pusém.

1. Finansialais butiskums.

Finansiala batiskuma novértésana koncentréjas uz to, ka ilgtsp€jas jautajumi ietekmé uzne-

muma finansialo stavokli, darbibas rezultatus un ilgtermina perspektivas. Tas ietver riskus

(pieméram, vides parkapumi, kas var izraisit soda sankcijas) un iespgjas (pieméram, jauni pro-

dukti, kas pielagoti ilgtspéjigiem standartiem). Pieméram, klimata parmainas var tiesi ietek-

meét uznémuma finandu raditajus, ja tas izraisa materialu izmaksu pieaugumu vai piegades
kédes problemas.
2. Vides un socialais butiskums.

Saja posma tiek vertéts, ki uznémuma darbibas ietekmé vidi un sabiedribu kopuma. Tas

ietver gan uznémuma negativo ietekmi (pieméram, piesarnojumu vai nevienlidzibas veicina-

§anu), gan pozitivo ietekmi (pieméram, sociali atbildigas iniciativas vai inovacijas vides tehno-

logijas). Tiek izvértéta gan Tstermina, gan ilgtermina ietekme, pieméram, uznémuma oglekla

emisiju ilgtermina samazinasanas centieni.
3. Dubultais butiskums.

Dubultais bltiskums apvieno abas perspektivas (gan finansialo, gan vides un socialo), lai

noteiktu, kuri ilgtspéjas jautajumi ir visbitiskakie konkrétajam uznémumam. Sis novértéjums

palidz uznémumam koncentrét savus resursus uz galvenajam prioritatem, kas ietekmé gan

finansialos rezultatus, gan uznémuma ietekmi uz sabiedribu un vidi.

Dubulta butiskuma novertéjuma process ir atspogulots 3.3. attéla.

Visi ilgtspéjibas jautajumi, kurus ietekmé vai kuri ietekmé uznémumu.

letekmes Butiski no abam Finansialais
batiskums perspektivam batiskums

3.2. attéls. Dubulta batiskuma novértésanas ietvars (autora veidots, balstoties uz EFRAG, 2024a).
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iesaistitajam pusém
\ Rezultats ir faktiskas un
\ potencialas ietekmes, ligtspéjas jautajumu
\ risku un iespéju batisko ietekmiju, risku un
\ identifikacija ilgtspéjas iespéju novertésana un
\ jautajumos. noteiksana.

Sapratne par kontekstu \\
\
\
\
\
a) Darbibas un biznesa Faktiskas un potencialas \\‘/
at.t|echas _ ietekmes noteikSana, risku un \
b) Cita kontekstuala iespéju, kas saistitas ar \
informacija ilgtspéjas jautajumiem, !
c) lzpratne par apzinasana. :
1

\ a) letekmes batiskuma
N novertejums
AN b) Finansu batiskuma
So novertejums
RN c) letekmes un finansu
~ < - batiskuma dimensiju
{’ rezultatu apvienosana.

DUBULTA BUTISKUMA NOVERTEJUMS

3.3. attéls. Dubulta batiskuma novértésanas procesa piemérs (autora veidots, balstoties uz EFRAG,
2024a).

A. Konteksta izpratne.

Jasaprot uznémuma darbibas vide, nozare un galvenas ieinteresétas puses. Tas ietver, piemé-

ram, klientus, piegadatajus, darbiniekus, regulatorus un kopienas.
B. letekmiju, risku un iespéju identificéSana.

Tiek apzinatas faktiskas un potencialas ietekmes, kas saistitas ar ilgtspéjas jautajumiem. Tas
ietver, pieméram, vides ietekmi, kas rodas no uznémuma resursu izmantoSanas vai produkci-

jas razoSanas, un socialo ietekmi, pieméram, darbinieku labklajibu vai darba apstak]us.
C. Butiskuma novéertejums.

leguta informacija tiek analizéta, lai novértetu katra ESG jautajuma nozimigumu. Tiek nemta

véra to ietekme gan uz uznémuma finansu rezultatiem, gan uz vidi un sabiedribu.

Piedavata ilustracija (skat. 3.4. att.) ir piemérs tam, ka uznémums var strukturét savu ietekmiju
novértéjumu, izmantojot tris galvenos kritérijus: mérogu, tvérumu un nelabojamibu. Sads novérte-
jums palidz uznémumam saprast dazadu darbibu ietekmi gan uz cilvékiem, gan vidi, kas savukart

veicina precizaku un efektivaku ilgtspéjas zinoSanas sagatavosanu.

letekmes kategoriju skaidrojums
1. Merogs.

Meérogs attiecas uz konkrétas ietekmes nopietnibu vai dzilumu, noradot, cik liela meéra ir trau-
céta vai negativi ietekméta individu piek|uve batiskam vajadzibam vai brivibam. Pieméram,
ja uznémuma darbibas rezultata tiek piesarnota udens piegade, tas var nopietni apdraudet
piek|uvi tiram dzeramajam tdenim. Mérogs |auj uznémumam izvertet, cik dzila ir ietekme uz

sabiedribu vai vidi.
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llustracija Smaguma novérteéjums Vai ietekme ir
. _ _ L novérteta ka

Negativa ietekme Meérogs Tverums Nelabojamiba biitiska?

letekme 1 né

letekme 2 ja

letekme 3 ja

letekme N ja
Krasu kodesana:

3.4. attels. letekmes seku smaguma grafisks attélojums (autora veidots, balstoties uz EFRAG, 2024a),
saite.

2. Tvérums.
Tvérums raksturo to, cik plasi ietekme ir izplatita — cik liels cilvéku skaits vai cik lielu vides
dalu ta skar. Pieméram, ja uznémuma raditas oglek|a emisijas ietekmé lielu regionu vai pat
globalu ekosistéemu, tverums butu plass. Tadéjadi tvéruma novértéSana palidz noteikt, cik
daudz cilveku vai cik plasu dabas vidi uznémuma darbibas skar.

3. Nelabojams raksturs.
Nelabojamiba attiecas uz to, cik viegli vai grati ir atjaunot situaciju pirms ietekmes rasanas.
Tas analizg, vai bojajumus var novérst, pieméram, izmantojot kompensaciju, vai cietusajiem
var atjaunot vinu tiesibas un vai vide var atgut iepriek§€jo stavokli. Ja, pieméram, uznémuma
darbibas rezultata tiek iznicinata unikala ekosistéma, tas atjauno$ana var nebut iesp€jama, un
S§ada ietekme tiek uzskatita par nelabojamu.

Piemers, ka Sos kriterijus izmantot uznemuma darbibu ietekmju noverteéjuma

+ Merogs: uznémuma razosanas process rada bistamus atkritumus, kas nopietni piesarno tuve-
jas kopienas dzerama udens avotus, apdraudot cilvéku veselibu.

+ Tverums: Sie piesarnojumi ietekmé daudz cilvéku un aptver lielu lauksaimniecibas platibu, kas
izraisa partikas resursu piesarnojumu un draud ar ekosistémas degradaciju.

+ Nelabojams raksturs: lai ar1 ir iespéjams uzstadit attiriSanas iekartas un sniegt kompensaciju
skartajiem cilvékiem, ekosistémas un biologiskas daudzveidibas atjauno$ana var prasit des-
mitiem gadu, un daZas sugas var tikt neatgriezeniski zaudétas.

Izmantojot So triskarSo novertéjumu, uznémums var labak saprast, kuras no ta darbibam rada
vislielako ietekmi un kadi risinajumi vai kompensacijas butu nepiecieSami, lai mazinatu vai nover-
stu kaitéjumu.

7. pielikuma ir batiskuma noveérteéjuma piemeéri, kas demonstre, ka uznémumi veic savu dar-
bibu batiskuma novértéSanu. Bitiskuma novértéjums liela méra ir atkarigs no nozares, kura
darbojas uznémums. 8. pielikuma ir ilustrativs dubulta batiskuma novértéjuma piemérs, kur uzne-
mums novérté gan ilgtspéjibas faktoru ietekmi uz vidi un sabiedribu, gan So faktoru finansialo
ietekmi. Praktiskais piemérs parada, ka uznémums veic novértéjumu, apskatot dazadus ilgtspe-
jas jautajumus un izvértéjot to ietekmi no divam perspektivam.

3.3.2. Eiropas ilgtspéjigas zinoSanas standarti

Uznémumiem janodroSina zino$ana atbilstoSi Eiropas ilgtspejas zinoSanas standartiem
(EIZS) un janodrosina publicéto datu neatkariga revizija. EIZS ir vadlinijas, ko izstradajusi Eiropas
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Finansu parskatu padomdevéja grupa (EFRAG) saskana ar Korporativas ilgtspéjas zinosanas
direktivu (CSRD). Sie standarti nodro$ina visaptvero$u sistému Eiropas Savienibas uznémumiem
ilgtspéjas radrtaju atklasanai, ieklaujot dazadas vides, socialas un parvaldibas (ESG) témas.
Kopuma ir 12 EIZS sadalas: divas visparigas sadalas un 10 tematiskas sadalas. Katra no tema-
tiskajam sadalam koncentréjas uz konkrétam vides, socialajam vai parvaldibas témam (ESG).
Katra tematiskaja standarta ir iek|autas gan obligatas, gan brivpratigas zinosanas prasibas (skat.
3.5. att.).
ligtspéjas parskatiem ir jaatbilst sadiem kvalitativajiem raksturlielumiem, kas definéti EIZS
B. pielikuma (saite):
1) svarigums — informacijai jablt nozimigai un saistosai, lai ta potenciali varétu ietekmet
uznémuma |émumu pienemsanu;
2) uzticamiba - zinojuma precizi un objektivi jaatspogulo visa nepiecieSsama informacija par
uznémuma ietekmi, riskiem un iesp€jam;
3) salidzinamiba - informacijai jabat viegli salidzinamai ar iepriek$éjo periodu datiem, ka art
ar citu I1dzigu uzneémumu informaciju;
4) parbaudamiba - zinojuma sniegtajai informacijai jabat tadai, ko var neatkarigi parbaudit,
lai nodroSinatu tas precizitati un pilnigumu;
5) saprotamiba - zinojumam jabit skaidram, kodoligam un saprotamam informé&tam lasita-
jam, izvairoties no nevajadzigas sarezgitibas vai neskaidribas.
Sie raksturlielumi palidz nodro$inat parskatu kvalitati un uzticamibu, laujot efektivi noveértét
uznémuma ilgtsp€jas veiktspéju.

3.4. ligtspejas zinoSanas ievieSana
Gatavojoties Eiropas ilgtsp€jas zinosanas standartu (EIZS) ievieSanai un parskatu sagatavo-

$anai, uznémumiem butu japievér§ uzmaniba $adiem soliem, lai nodroSinatu atbilstibu tiesibu
aktiem. Sie jautajumi palidzés identificét triksto$os datus un uzlabojamos procesus.

Transversa‘lie Vides standarti Socialie standarti Parvaldlbe'ls Nozaru standarti
standarti standarti
ESRS 1 ESRS E1 ESRS S1 ESRS G1 Standartu izstrades
Visparigas Klimata parmainas Pasu personals Darfjumdarbiba noteiktam nozarém,
prasibas pieméram, energijas
ESRS E2 ESRS S2 razosanas,
ESRS 2 Piesarnojums Darbinieki vértibas autotransporta,
Visparigi atklajama kede mehanisko
informacija ESRS E3 transportlidzek|u
Udens un jiras ESRS S3 razosanas, partikas un

resursi Skartas kopienas dzérienu razosanas,
tekstila nozarei
ESRS E4 ESRS S4
Biodaudzveidiba | Patérétaji un tiesie
un ekosistéemas lietotaji

ESRS E5
Aprites ekonomika

3.5. attels. Eiropas ilgtspéjigas zinosanas standartu uzskaite (autora veidots).
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- Kada ir paSreizéja EIZS atbilstibas pakape? Parskatiet esoSos zinojumus, lai novertétu,
cik liela méra tie atbilst EIZS prastbam. Kuram sadalam un témam japievers papildu
uzmaniba, un kadas izmainas ir jaievie$, lai uzlabotu atbilstibu?

« Cik daudz nepiecieSamo kvalitativo un kvantitativo datu jau tiek vakts? Apkopojiet
informaciju par datiem, kas jau ir pieejami ilgtsp€jas zinoSanai, un nosakiet, kadu batisku
datu vel trakst, lai izpildttu EIZS prasibas.

- Ka tiek vakti un uztureti dati parskatu sniegsanai? Parskatiet, ka uznémuma tiek vakti un
parvalditi dati. Vai ir izveidota efektiva datu vak$anas un uzturésanas sistéma? Kadi teh-
niskie riki tiek izmantoti vai planoti lietosanai (pieméram, datu parvaldibas sistémas vai
specialas platformas)?

- Katiek nodrosinata datu ticamiba un parbaude? Novert€jiet, ka uznémums nodroSina datu
precizitati un uzticamibu, vai ir ieviesti procesi, kas garanté datu parbaudi un atbilstibu
audita prastbam.

- Vai ir izveidota atbildiga darba grupa? Parskatiet, vai ir izveidota darba grupa vai noteikti
atbildigie, kuri parraudzis EIZS prasibu izpildi un nodrosinas, ka noteiktie termini tiek
ieveroti.

- Ka jus iesaistisiet piegadatajus un partnerus? Apsveriet, ka ieklausiet piegadatajus un
partnerus iek$€jos procesos, lai laikus iegltu nepiecieSamo informaciju no tiem un sagata-
votu EIZS atbilstoSus parskatus.

Sie jautajumi ir bitiski, lai identificétu galvenas nepilnibas un veiktu nepieciesamos pasaku-

mus, nodrosinot pilnigu atbilstibu EIZS prasibam.

3.4.1. lzaicinajumi, uzsakot ilgtsp€jas zinosanu

Eiropas Finansu parskatu konsultativa grupa (EFRAG), kas izstradajusi Eiropas ilgtspéjas zino-
$anas standartus (EIZS), ir publicgjusi secinajumus par uznémumu pielagosanos jaunajiem zino-
Sanas standartiem (EFRAG, 2024b). Secinajumos izcelti vairaki galvenie izaicinajumi un jomas,
kuram nepiecieSama lielaka uzmaniba un skaidriba ievieSanas procesa.

1. Dubulta batiskuma novértéjums, kas prasa gan kvantitativu, gan kvalitativu novértéjumu.
Uznémumiem ir jasniedz skaitliskie dati, bet ar1 jaieklauj kvalitativs novertéjums no daza-
dam ietekmétajam pusém, ne tikai no vadibas. Tas nozime, ka uznémumiem jaanalizé
gan finansialais batiskums, gan ietekme uz vidi un sabiedribu, nemot véra iesaistito pusu
viedok]us.

2. Zinojumos biezi tiek izcelti raditaji, kas ne vienmeér pilniba atbilst butiskuma noverteju-
mam. |zvéléetajiem raditajiem vajadzetu labak atspogulot uznémuma butiskas ietekmes un
riskus, kas ir 1pasi svarigi, nemot véra uznémuma darbibas nozares specifiku.

3. Daudzi uznémumi parak maz pievéersas vertibas kédei, aprobezojoties ar virspuséju datu
sniegSanu. Tomer nepiecieSama dzilaka un detalizétaka zinoSana par vértibas kédes
ietekmi, tostarp piegades kédes un partneru ietekmes novértéjumu.

Turklat tika noradits, ka ilgtspéjas zinosanas procesam ir nepiecieSama cieSaka dazadu uznée-
muma nodalu sadarbiba, tostarp ilgtspéjas, finansu, IT, risku parvaldibas un biznesa segmentu
iesaiste. Tas ar1 uzsver nepiecieSamibu standartizet procesus, nodrosinat datu kvalitates par-
baudi un attistit jaunas prasmes un resursus, lai atbalstitu veiksmigu ilgtspéjas zinoSanas stan-
dartu ievieSanu. Sis jomas izce| nepiecieSamibu péc riipigas plano$anas un cie$as sadarbibas
uznémuma, lai nodroSinatu veiksmigu pareju uz atbilstibu EIZS prasibam.



llgtspéjiga zala parkartoSanas uznemumos un taisniga pareja darba nemejiem 51

3.4.2. Riski un iespéejas, uzsakot zinosanu saskana ar ilgtspéjigas zinosanas
standartiem

Viens no nopietnakajiem riskiem, ar ko var saskarties uznémumi, ir tas, ka investicijas, kas
nepiecieSamas regulativo prasibu ievéroSanai ilgtspéjas zinoSanas joma, varétu samazinat
uznémumu ieguldijumus inovativos ilgtspéjas risinajumos. Tas var radit negativu ietekmi uz
uznémuma spéju samazinat savu ekologisko pédas nospiedumu. Pieméram, IBM pétijuma tika
noskaidrots, ka daudzi uznémumi tére vairak lidzek|u papira iegadei neka realiem pasakumiem,
lai uzlabotu savu ilgtspé&jas statusu (IBM, 2024).

Lai ilgtsp€jas zinoSana tiktu veiksmigi ieviesta uznémuma, augstakajai vadibai jauznemas
aktiva daliba, lai nodrosinatu, ka visi nepiecieSamie procesi tiek sakartoti un veiksmigi Tstenoti.
Svarigs veiksmes faktors ir aréja pieprasijuma esamiba, kad pastav spiediens no klientu vai kapi-
tala turétaju puses, kas stimulé€ ilgtspéjas zinoSanas ilgtsp€ju. Citadi pastav risks, ka uznemums
nespés laicigi ieviest efektivu sistému un nevarés veiksmigi iziet parskata auditu. Auditoriem
galvenais jautajums audita procesa bis datu ticamibas nodrosinasana un procesu, kas saistiti ar
zinoSanu, ievieSana.

Tomeér, neskatoties uz riskiem, katram uznémumam ir iespéjas, kas ir uzskaititas 3. nodalas
ievada: ieglt jaunus klientus un saglabat esosSos, kuriem ir svariga piegades kézu ilgtsp€ja; sama-
zinat izdevumus; piesaistit kapitalu labveligakos nosacijumos; ka arf uzlabot uznémuma reputa-
ciju un paaugstinat ta véertibu. Uznémumu vadiba, aktivi piedaloties ilgtspéjas zinoSanas procesa,
varétu vairak koncentréties uz to, lai uznémumu procesi k|utu efektivaki un ilgtspéjigaki.

3.4.3. Noderigu llgtspé€jas zinoSanas riku un metodisku materialu uzskaite

Lai nodrosinatu ilgtspéjas zinoSanu, uznémumi arvien vairak apvieno tradicionalos datu uzgla-
basanas rikus, pieméram, MS Excel, ar specializétiem risinajumiem, kas izstradati saskana ar
ilgtspéjas standartiem un regulam. Popularakie programmatiras risinajumi ir Microsoft, SAP, un
Workiva, kuri palidz uznémumiem atvieglot zinoSanas procesu un atbilstibu tiesibu aktiem.

Papildus programmatdras risingjumiem uznémumiem ir pieejami vairaki resursi un riki, kas
veicina efektivaku ilgtspé&jas zinosanas procesu:

- Finansu nozares asociacijas piedavatais siltumnicefekta gazu emisiju kalkulators -

nodrosina iesp&ju aprékinat uznémuma SEG emisijas (saite);

- Finansu nozares asociacijas izstradata vienota ilgtspéjas klientu anketa (saite);

- «Swedbank» celvedis ilgtsp&jas zino$anai (saite);

- labaka prakse dazadas nozarés — 15 ilgtspéjas parskati, kas ir sagatavoti, balstoties uz
CSRD un EIZS prasibam (saite);

. taksonomijas kalkulators (saite);

«  Somija, lgaunija, Latvija un Lietuva kopa izstrada riku, kas kalpos ka butisks atbalsts uzneé-
mumiem, ieviesot ilgtspéjas zinosanas standartus (saite). llgtsp&jas rika metodologija
(saite);

- MSCI faktoru butiskuma karte, ko var izmantot uznémuma dubulta batiskuma novérte-
juma, nemot véra nozares specifiku (saite);

- Eiropas Komisijas atbalstita organizacija EFRAG, kas kalpo par tehnisko padomdeveéju, iev-
ieSot EIZS (saite). Ir iespéjams uzdod jautajumus un noklaustties vebinarus (saite).

EFRAG EIZS vadlinijas, kas paskaidro, ka veikt butiskuma novértéjumu, ar piegades kédes

saistito informacijas atklasanu un skaidro kvantitativus un kvalitativus datus, kas jaatklaj EIZS

ietvaros (saite).


https://www.financelatvia.eu/siltumnicefekta-gazu-seg-emisiju-kalkulators/
https://www.financelatvia.eu/vienota-esg-klientu-anketa/
https://blog.swedbank.lv/celvedis-ilgtspejas-zinosana-1
https://www.realtransparentdisclosure.com/blog/2024/04/24/csrd-esrs-15-annual-integrated-reports/
https://ec.europa.eu/sustainable-finance-taxonomy/wizard
https://interreg-baltic.eu/project/sustool/
https://drive.google.com/file/d/1PG0Rj7e6zcMSpY38juBPw-VjEM56cISh/view
https://www.msci.com/our-solutions/esg-investing/esg-industry-materiality-map
https://www.efrag.org/en
https://www.efrag.org/en/sustainability-reporting/esrs/sector-agnostic/first-set-of-draft-esrs
https://www.efrag.org/en/news-and-calendar/news/finalization-of-three-efrag-esrs-ig-documents-efrag-ig-1-to-3
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3.5. Uznemumu ilgtspejas zinoSanas pieredzes apkopojums
3.5.1. llgtspejas zinoSanas ievieSanas gatavibas pakape

Latvijas uznémumu ilgtsp€jas zinoSanas ievieSanas pieredze tiek apkopota, pamatojoties uz
visaptveroSo aptauju, kura piedalijas 11 lieli un vid&ji uznémumi, kas jau gatavo parskatus par ilgt-
spéju. Aptuveni puse no aptaujatajiem uznémumiem gatavo Sadus parskatus jau vairak neka tris
gadus. Atbildot uz jautajumu par ilgtspéjas zinoSanas ievieSanas gatavibu, 67 % novértéja savu
uznémumu gatavibu ka vidéju, bet treSdala to novertéja ka labu. Petijuma ievaros veikta aptauja
atklaja, ka pilnigi visi aptaujatie uznémumi veic butiskuma novértejumu ilgtspéjas faktoriem. Lie-
laka dala uznémumu izvirza konkrétus ilgtsp€jas merkus, tacu apméram 36 % uznémumu vél nav
noteikusi sadus mérkus.

Saskana ar intervéto personu atzinumiem vislielakas gratibas ilgtspéjas zinoSanas procesa
sagada zinosana par ar vidi saistitajiem faktoriem un aspektiem (skat. 3.5. att.). Tas, iesp&jams,
saistits ar datu trikumu un sareZgrtajiem aprékiniem, Tpasi sarezgitu biznesa modelu gadijuma,
pieméram, ja ir lielas piegades kédes un vairaki biznesa segmenti. Mazak neka tresdala uzne-
mumu noradija, ka zino$ana par socialajiem faktoriem ir sarezgitaka dala, un tikai desmitdala
uznémumu atzina, ka visgrutakais posms ir zinosana par korporativo parvaldibu.

Ar vidi saistito datu apstrades un publicéSanas sarezgitibu apstiprina ari The Wall Street
Journal veikta aptauja (WSJ, 2024), kura tika noskaidrots, ka vislielakas gritibas uznémumiem
sagada CO, emisiju aprékini, klimata izmainu riski un ietekme uz biologisko daudzveidibu. Viena
no sarezgrtakajam jomam ir arT piegades kédes parvaldibas novértésana.

Balstoties uz pétijuma veiktas aptaujas rezultatiem, var secinat, ka lielaka dala uznémumu ir
apguves un macisanas procesa, piedaloties apmacibas par ilgtsp€jas zinoSanas ievieSanu uzne-
muma. Vismaz puse aptaujato uznémumu izmanto konsultantu pakalpojumus. Paslaik tikai 27 %
aptaujato uznémumu, kas publicé ilgtsp€jas zinojumus, veic tresas puses verifikaciju. Salidzina-
juma 68 % no pasaulé lielakajiem uzneémumiem ir sanémusi neatkarigu verifikaciju vismaz dalai
no publicétajiem nefinansu datiem (IFAC, 2024).
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3.6. attels. Sadalas, kas sagada vislielakas gratibas ilgtspé&jas zinosanas procesa (autora veidots,
pamatojoties uz pétijuma veiktas uznémeéju aptaujas datiem).

3.5.2. Skersli un riski ilgtspéjas zino$anas ievie$anas procesa

Apkopojot atbildes par ilgtspéjas zinoSanas ievieSanu, skaidri ieziméjas, ka galvenais izaici-
najums ir resursu trikums. Tas aptver gan zinasanu, gan laika, gan cilvékresursu nepietiekamibu.
llgtspéjas zinoSanas prasibas ir salidzinoSi jaunas, un daudziem uznémumiem vél nav bijusi
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iesp€ja tas pilniba ieviest. Dazi respondenti norada, ka normativa baze vél nav pilniba izstradata,
un nav skaidribas par nozares ierobezojumiem un nakotnes attistibas virzieniem.

Papildus tam nepiecieSamo datu apjoms ir ievérojams, kas prasa investicijas gan tehnologi-
jas, gan zinasanas. Procesa ir jaiesaista daudz cilvéku, lai apkopotu nepiecieSamo informaciju,
kas ir laikietilpigi. Ir arT bazas par datu verifikacijas kompetenci, jo specifiskie dati var atskirties
atkartba no nozares. Tika uzsvérts art konfidencialitates risks, jo tiesibu akti paredz ievérojamu
datu publisko$anu.

Vairaki respondenti izteica bazas par birokratisko slogu, kas kavé uznémumu spéju iesaisti-
ties praktiskos pasakumos, lai sasniegtu ilgtspéjigas attistibas mérkus. Sis viedoklis saskan ar
IBM veikto pétijumu, kur secinats, ka regulativais spiediens liek uznémumiem vairak investét
zinosana, nevis darbibas efektivitates uzlabosana (IBM, 2024). Tomér jasaprot, ka zinama méra
ieguldijumi, kas saistiti ar ilgtsp€jas zinoSanas ievieSanu, ir 1slaicigi, [1dz zinoSanas process pil-
niba integréjas.

Daudzi respondenti ka galveno panakuma faktoru veiksmigai ilgtsp€jas zinoSanas ievieSanai
min pakapenisku procesa Tsteno$anu un datu atklasanu, ar sapratigu zino$anas apjoma pieau-
gumu. Tiek atzits, ka ir nepiecieSams noteikts laiks, lai sasniegtu augstas kvalitates zinoSanas
standartu.

3.5.3. Atbalsts, riki un palidziba, ievieSot ilgtspéjas zinoSanu

Skers|u parvarésana, ieviesot ilgtspéjas zinosanas, bitisku atbalstu varétu sniegt dazadi riki,
apmacibas un valsts instituciju iesaiste, lai noverstu problémas, kas saistitas ar dubulto zino-
Sanu. Uznémeéju aptaujas respondenti atzist, ka paslaik lielakoties izmanto MS Excel, bet nakotné
plano ieviest tadus rikus ka Power Bl un citus specializétus risinajumus un platformas. Dazi
uznémumi izmanto iekS€jo programmatiru, kas tiek koplietota ar mates uznémumu. letekmes
butiskuma novéertéSanai dazos uznémumos tiek izmantotas anketas un intervijas. Bija art minéta
universitasu un zinatnieku iesaiste, lai nodrosinatu datu pamatojumu.

Aptaujajot uznémumus par iespéjam atvieglot zinosanas procesu, kluva skaidrs, ka tiem ir
liels pieprasijums péc informativa atbalsta. Bltu vélams organizét apmacibas, vebinarus un
sniegt metodologisku palidzibu, pieméram, emisiju faktorus, kalkulatorus un pielagotas, skaid-
rotas ilgtspéjas prasibas. So atbalstu varétu sniegt gan atbildigas ministrijas, gan sabiedriskas
organizacijas (nozaru asociacijas, LDDK vai LTRK). Ir svarigi, lai uznémumiem biitu pieejami prak-
tiski piemeéri un informacija par prakse parbauditiem rikiem, pieméram, anketam par ietekmétam
pusem.

Tika atkartoti uzsvérta nozaru specifikas nozime, noradot, ka ir jaizveido datubazes ar nozarei
specifiskiem faktoriem un riskiem, kas bitu noderigi dubultas batiskuma novéertéjuma.

Atbildot uz jautajumiem par atbalstu uznémumiem ilgtspéjas zinoSanas ievieSana, respon-
denti vairakkart uzsvera nepiecieSamibu novérst dubulto zinoSanu un izveidot vienotu valsts zino-
§anas sistému, ka arT nodrosinat kompetentu atgriezenisko saiti no atbildigajam institdcijam.

Uznémumi ari 1pasi noradija, ka ir svarigi skaidri komunicét, kapéc ir jazino un kapéc tas ir
svarigi valsts méroga. Papildus tam viniem ir batiski redzét, ka iesniegtie dati tiek izmantoti un ka
tie ietekmé valsts socialekonomiskas attistibas planoSanu.

3.5.4. lespégjas, ievieSot ilgtspejas zinosanu
Lielaka dala respondentu atzimeja, ka ilgtspéjas zinoSanas ievieSana veicinas uznémumu

caurspidigumu un datu salidzinamibu, jo zinoSana notiks péc vienotiem standartiem. Tas ne tikai
uzlabos uznémuma reputaciju, bet ari samazinas zalmaldinasanas risku, pateicoties neatkarigai
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datu verificeéSanai. Respondenti sagaida, ka ilgtspejas zinoSana varétu paaugstinat uznémuma
konkurétspéju un veicinat ta izaugsmi, ka ar7 ilgtermina samazinat izmaksas.

levieSot ilgtsp€jas zinosSanu, uznémumiem bis iespéja konsekventi sekot progresam ilgtspée-
jas joma, noteikt konkrétus mérkus un attistit uznémuma darbibu ilgtspéjigaka virziena. Aptuveni
puse respondentu noradija, ka ilgtspejas zinoSana sniegs skaidribu par to, kadi darbi ir veicami
primari, un |aus labak planot ieguldijumus, kas saistiti ar ilgtspé&ju.

Turklat 18 % respondentu uzsvéra, ka ilgtsp€jas zinosana palidzés labak parvaldit riskus,
samazinot to varbutibu un ietekmi.

3.6. Secinajumi un rekomendacijas
3.6.1. Rekomendacijas uznemumiem ilgtspéjas zinoSanas ievieSanas procesa

levieSot ilgtspéjas zinoSanas procesu uznémuma, ir kritiski svarigi, lai valde un padome pil-
niba apzinatos korporativas ilgtsp€jas nozimigumu gan no tas labas prakses ievieSanas puses,
gan no zinosanas perspektivas. Augstakajai vadibai ir jaizprot, ka ilgtspé&jas ievieSana nav tikai
papildu izdevumi, lai atbilstu tiestbu aktu prasibam, bet galvenokart iesp€ja radit pievienoto ver-
tibu uznémuma darbiba, uzlabot risku parvaldibu, stiprinat reputaciju un piesaistit finanséjumu
izdevigakos nosacijumos.

Ekspertu intervijas ar ilgtsp€jas konsultantiem un uznémumu parstavjiem, ka art Eiropas
Finansu parskatu padomdevéja grupas (EFRAG) secinajumi apliecina vadibas iesaistes kritisko
nozimi. Vadibas limeni ir janodrosSina efektiva ilgtspéjas zinoSanas sistéemas izveide, kas veicina
veiksmigu komunikaciju starp nodalam, nemot véra datu daudzveidibu. Tas ietver Iemumus par
atbildigajam personam un piemérotiem tehniskiem rikiem. 9. pielikuma ir attélots, ka konkréta
uznémuma tiek organizeta ilgtspéjas vadibas funkcijas izpilde.

Lai laikus sagatavotos izmainam tiesibu aktos, ir batiski pec iespejas agrak uzsakt nepiecie-
§amo procesu ievieSanu un datu apkops$anu, ka art nodrosinat datu ticamibu. Intervijas ar uzne-
mumu parstavjiem izskan€ja, ka pilnvertiga sagatavosanas ilgtspéjas zinosanai varétu aiznemt
I1dz pat diviem gadiem. Tiek ieteikts but proaktiviem, izmantot publiski pieejamus resursus, pie-
meéram, LinkedIn grupas, apmeklét atbilstoSus pasakumus, kas biezi vien ir bezmaksas, ka ari pie-
daltties apmacibas par ilgtsp€jas zinosSanu un sekot lidzi jaunumiem ilgtspé&jas joma.

3.6.2. Rekomendacijas valsts parvaldei attieciba uz korporativo ilgtspéjas
zinosanas ievieSanu

Rekomendacijas valsts iestadém tika izstradatas, pamatojoties uz intervijam ar ekspertu
grupu, kura bija ieklauti ilgtsp&jas zinoSanas konsultanti un uznémumu parstaviji, ka art uz uzne-
mumu aptauju.

Galvenie ieteikumi

«  Noverst dubulto zinosanu. Uznémumi jau sniedz dazadus datus, tostarp par vides aspektiem,
dazadam valsts iestadem. Lai izvairitos no datu dublésanas ilgtspejas zinojumos, ir japar-
skata datu sniegSanas prasibas un janodros$ina, ka uznémumiem nav jazino vieni un tie pasi
dati atkartoti dazadam iestadem.

. lzveidot CO, emisiju faktoru datu bazi. Paslaik daudzi uznémumi izmanto arvalstu (pieméram,
Lielbritanijas) datubazes CO, emisiju aprékiniem, kas var radit neprecizitates zinojumos. Bitu
jaizveido vieteéja CO, emisiju datubaze, kas atbilstu Latvijas apstakliem un sniegtu precizaku
informaciju.
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Izstradat vienotu ilgtspéjas zinojuma metodiku. Kaut ari tieSsaiste ir pieejami starptautiskie
resursi, uznémumu parstavji uzskata, ka bitu nepiecieSama nacionala ilgtspéjas zinojuma
izstrades metodika ar praktiskiem piemériem. Bltu noderigi izstradat ieteikumus un paraugus
piegadataju novertésanas anketai (tiek izmantota vértibas kédes novertésana), ka ari anketai
ietekmétam pusém (tiek izmantota dubulta batiskuma novértésana), ko uznémumi varétu
izmantot, pielagojot tas savam vajadzibam un nozares specifikai. Tapat bdtu svarigi nodro-
sinat kompetentu atgriezenisko saiti no atbildigajam instittcijam, lai palidzétu uznémumiem
skaidrak izprast prasibas un atvieglotu zinoSanas procesu.

- Apkopoto datu pieejamiba. Intervijas ar finanSu nozares ekspertiem tika noradits uz datu
trakumu ilgtspéjas projektu analizé$anai un to, ka Saja joma valsts varétu batiski palidzet
efektiva veida vacot, apkopojot un padarot pieejamu informaciju. Bez apkopotiem datiem nav
iespejams planot ne atbalsta programmas valsts limeni, ne ari specifiskus produktus banku
[Tment.

Kopuma tika secinats, ka uznémumi sagaida lielaku aktivitati un atbalstu no valsts iestadem,
uznémumiem ievieSot ilgtsp€jas zinoSanu un gatavojot ilgtsp€jas zinojumus.

4. Darba tirgus situacija zalas parkartosanas konteksta
4.1. leskats globalajos pétijumos par darba tirgus un prasmju attistibu

Apaksnodala apkopoti globalo pétijumu dati par nakotnes darba tirgus un prasmju attistibuy,
apskatot art ietekméjosos faktorus un nakotnes tendences.

Saskana ar Pasaules Ekonomikas foruma 2023. gada Zinojumu par nakotnes darbiem (World
Economic Forum, 2023) (turpmak — WEF zinojums) pieaugos$a jaunu un novatorisku tehnologiju
izmantosana un plasaka digitala piek|uve, vides, socialo un parvaldibas (ESG) kritériju plasaka
ievieSana ir starp galvenajiem faktoriem, kas ietekmés globala darba tirgus transformaciju
nakamo piecu gadu laika. Lidz 2027. gadam vairak neka 75 % uznémumu plano ieviest lielos
datus, makonskaitjosanu un maksligo intelektu (Ml). Vislielakais darbavietu pieaugums planots
lielo datu analizes, klimata parmainu un vides parvaldibas tehnologiju, ka arT datu SifréSanas un
kiberdrosibas jomas. Tapat pétijuma secinats, ka darbavietu radiSanu veicinas ieguldijumi sais-
tiba ar uznémumu pareju uz zalo energiju, ESG kritériju plasaku piemérosanu un piegades kézu
lokalizaciju, lai gan darbavietu pieaugums tiks dal€ji kompenséts ar darbavietu samazinasanu.

WEF zinojuma iekl|auta arT Latvija, aptauja piedaloties 43 uznémumiem ar vairak neka 500 dar-
biniekiem. Latvijas uznémumi min€jusi tris galvenas tendences, kas ietekmé nakotnes darba
tirgu: 1) ieguldijumi uznémumu zalas parejas nodrosinasanai (neto darbavietas: 47 %); 2) plasaka
ESG standartu lietosana (33 %) un 3) nepiecieSamie ieguldijumi darbibu pielagosanai, lai mazi-
natu klimata parmainu ietekmi (21 %). Top 3 tehnologijas ar vislielako ietekmi uz darbavietam ir
1) lielo datu analttika (neto darbavietas: 67 %), 2) e-komercija un digitala tirdznieciba (32 %) un
3) makonskaitlosana (27 %). Vienlaikus Latvijas uznémumi prognozé 22 % eso$o darbavietu izzu-
Sanu nakamo piecu gadu laika.

WEF zinojuma minétas tehnologijas ar vislielako ietekmi uz energétikas nozares transfor-
maciju un darbavietu neto bilanci ir 1) energijas uzkrdSana un razosana (neto darbavietas:
79 %), 2) klimata parmainu novér§anas tehnologijas saistiba ar alternativas energijas razosanu,
siltumnicefekta gazu uztversanu, zalo transportu un bivniecibu (77 %) un 3) vides parvaldibas
tehnologijas, pieméram, piesarnojuma samazinasanai (70 %). Kopuma energétikas nozares uzné-
mumi prognozé 19 % esoSo darbavietu izzuSanu nakamo piecu gadu laika. Savukart saskana
ar Starptautiskas Energétikas agentiras (IRENA & ILO, 2022), (turpmak — IEA) aprékiniem zala
pareja Iidz 2030. gadam varétu globali radit 30 miljonus jaunu darbavietu atjaunojamas ener-
gijas, energoefektivitates un zemu emisiju tehnologiju apguvé. Turklat ta paredz pareju uz
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daudzveidigaku un ilgtspéjigaku energijas avotu kombinaciju, ar mainigu jaudas kapacitati un
infrastruktiiras parveidi. Sis process prasa milzigu kapitala piesaisti un ciesu sadarbibu starp
visam ieinteresétajam pusém gan publiskaja, gan privataja sektora.

Savukart WEF zinojuma minétas tehnologijas ar vislielako ietekmi uz lauksaimniecibas, mez-
saimniecibas un zvejniecibas nozares transformaciju un darbavietam ir 1) jaunas lauksaimniecl-
bas tehnologijas (neto darbavietas: 73 %), 2) biologiskas daudzveidibas aizsardzibas risinajumi
(50 %) un 3) vides parvaldibas tehnologijas, pieméram, piesarnojuma samazinasanai (50 %).

Ir nepiecieSama visaptverosa pieeja, lai precizi novertétu planoto darbavietu un demografijas
izmainas zemes sektora, ka arT atkritumu apsaimnieko$anas un energétikas nozarés. Saskana ar
Cedefop zinojumu (Cedefop, 2021) zalas parejas radito nodarbinatibas efektu mérisana ir sarez-
gita, jo ta prasa vienlaicigu visu ieviesto politiku un darba tirgus ietekmju un mijiedarbTbu novér-
tésanu. Nozares, kuras sagaidams lielakais nodarbinatibas pieaugums, ir atkritumu parstrade,
elektroapgade, iekartu razoSana (pieméram, energoefektivakas iekartas), bivnieciba un nozares,
kas caur piegades kédém saistitas ar tam.

Vienlaikus Eiropas Zala kursa scenarijs mudina politikas veidotajus pieverst uzmanibu augsti
kvalificetam profesijam, kas iesaistitas zalo tehnologiju izstradg, pieméram, zinatniekiem un pét-
niekiem. Lai gan $o profesiju Tpatsvars nodarbinatiba ir salidzinosi mazs, tas ir neaizstajamas, lai
sasniegtu zalo pareju.

Saskana ar WEF zinojumu MI un masinmaciSanas specialisti ir straujak augoSo darbavietu
saraksta augs$gala, kam seko ilgtspéjas specialisti, datu analitiki un informacijas drosibas anali-
tiki. Atjaunojamas energijas risinajumu inzenieri un apkopes specialisti ir salidzino$i strauji augo-
Sas lomas, ko veicina pareja uz atjaunojamo energiju. Tas pats attiecas uz ilgtspéjas un vides
aizsardzibas specialistiem, kuru pieaugums tiek prognozéts par attiecigi 33 % un 34 % salidzina-
juma ar pasreizéjo situaciju.

Atjaunojamas energijas projekti (pieméram, véja un saules energijas parki) rada lielu piepra-
sijumu péc elektroinzenieriem, tTklu inZenieriem un bivniecibas vaditajiem. Pieméram, v€ja ener-
gijas sektora ir vairakas unikalas profesijas, pieméram, celtnu operatori un specializétu kravas
automasinu vadrttaji, kas parvada véja turbinas. STs profesijas ir nepiecieSsamas uz ierobezotu
laiku, tacu ir kritiski svarigas bavniecibas fazé. V&ja turbinu lapstinu tehniki un citi véja parku eks-
pluatacijas un apkopes tehniki ir profesijas, kuram tradicionalas apmacibu programmas nav pie-
meérotas, bet to vieta nepiecieSams specifisks prasmju apguves, pieméram, mikrokvalifikacijas,
kurss.

Saskana ar OECD pétijumu (OECD, 2023) zalas parejas politika izraisTs bitiskas izmainas
darba tirgd, radot jaunas darba vietas tadas nozarés ka atjaunojama energija, biologiska lauk-
saimnieciba un atkritumu parstrade, vienlaikus samazinot nodarbinatibu nozarés ar augstiem
emisiju radTtajiem. Sis parmainas bitiski ietekmé&s ari prasmju prasibas, gan radot pieprasijumu
péc jaunam profesijam, gan mainot esoso profesiju prasmju vajadzibas. Pat darbavietas nozareés,
kuras tieSi neietekmé zala pareja, bus jaintegré attiecigas visparéjas prasmes, pieméram, zinasa-
nas par ilgtspéju.

Jaatzimé, ka prasmju prognozes norada nakotnes tendences, bet tas nevar interpretét ka
precizas prognozes (Cedefop, 2021). Tas nevajadzétu izmantot mehaniski, pieméram, lai noteiktu
precizu izglitibas sistémai nepiecieSamo absolventu skaitu. Prognozes ir precizakas, ja tenden-
ces turpinas stabilas trajektorijas, bet ekonomikas satricinajumi un krizes, pieméram, Covid-19 vai
butiskas politiskas izmainas, apgrutina precizu nakotnes paredzésanu.

Darbinieku parkvalifikacija ar nepiecieSamajam prasmém ir butiska taisnigai zalajai parejai,
taCu nepiecieSamo prasmju apjoms ES nav skaidrs (Cedefop, 2023), jo tiks ietekméti dazadi
darbaspéka segmenti ar dazadiem prasmju limeniem, sakot no prasmju paaugstinasanas, pieme-
ram, parejot no iek§dedzes dzin€ju transporta uz elektriskajiem transportlidzekliem, [idz pilnigi
jaunu «zalo» darbavietu izveidei saistiba ar jaunajam tehnologijam (piemé&ram, zalais Gdenradis
un citi alternativas energijas veidi).
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Nemot veéra, ka zala un digitala pareja ir savstarpégji pastiprinoSas transformacijas, daudzas
zalas darbavietas prasis augstakas digitalas prasmes neka darbi «briinajas» nozarés, neatkarigi
no prasmju limena. Digitalo prasmju nozime zalas parejas sekmésana ir neapstridama — mus-
dienu razosanas linijas ir aprikotas ar digitalo programmatdru, rikiem un attalinatu digitalo
komunikaciju. Maksligo intelektu arvien biezak izmanto resursu efektivitates palielinasanai un
razoSanas procesu uzraudzibai. Pieméram, atkritumu savakSanas un parvaldibas sistémas tiek
digitali uzraudzitas. Lidzigas tendences citas nozarés padara digitalo prasmju uzlaboSanu par
batisku nepiecieSamibu pat zema prasmju limena darbos.

Saskana ar WEF zinojumu analitiska un radoSa domasana joprojam ir svarigakas prasmes
darbiniekiem 2023. gada, kam seko tris pasefektivitates veicinasanas prasmes — noturiba, piela-
gosanas spéja un elastiba, ka art motivacija, zinatkare un mazizglitiba, tadéjadi nodrosinot darbi-
nieku spéju pielagoties parmainam. Nakamo piecu gadu laika pieaugs $adu prasmju nozimigums:
rado$a domasana, analitiska domasana, tehnologiju pratiba, zinatkare un mazizglitiba, noturiba,
elastiba un veikliba, sistémiska domasana, Ml un lielo datu pratiba, motivacija un pasizpratne,
talantu vadibas prasme un uz klientu orientéta pieeja un klientu apkalposana.

WEF zinojuma darba devéji prognozé, ka 44 % darbinieku prasmju tiks batiski parkartotas
nakamo piecu gadu laika. Sesi no desmit darbiniekiem bus jaapmaca atbilstoSi jaunajam pras-
mém Iidz 2027. gadam, tacu tikai pusei darbinieku Sobrid ir pieejamas atbilstoSas apmacibas
iespéjas.

WEF zinojuma respondenti identificé prasmju trikumu un nespéju piesaistit talantus ka galve-
nos Skéerslus, kas kavé nozaru transformaciju, 60 % aptaujato uznémumu izcelot grutibas noverst
prasmiju trikumus vietéja Iimeni un 53 % atziméjot nespéju piesaistit talantus ka galvenos skérs-
lus, kas kavé uzneméjdarbibas transformaciju. Uznémuma lielums ari paradas ka faktors, jo MVU
ir par 20 % mazaka iespé€ja identificét kvalificétu talantu trukumu ka skérsli neka lielas korporaci-
jas.

Istermina un vidéja termina zalas parejas Tsteno$ana prasis lielus ieguldijumus prasmju
paaugstinasana un parkvalifikacija (OECD, 2023). Bls nepiecieSamas ne tikai tehniskas prasmes,
kas specifiskas atjaunojamas un zalas energijas nozarés, bet arT transversalas prasmes, piemé-
ram, tehnologiju, vadibas, inovaciju un parmainu vadibas, ka arT komunikacijas prasmes. Zala
pareja ir atkariga ne tikai no tehnologiskajam un nozaru specifiskajam inovacijam (pieméram,
oglekla emisiju uzskaite, oglekl|a kredttu tirdznieciba, idenraza uzglabasana), bet ari no prasmém,
kas nepiecieSamas, lai parliecinatu darbiniekus un patérétajus mainit savu uzvedibu un patérina
paradumus. Zalo darbavietu prasmes nav viendabigas, jo tas var attiekties uz zemas, vid€jas vai
augstas kvalifikacijas darbavietam un attiecigi ietvert plasu prasmju klastu. Savukart, LinkedIn
pétijums «Global Green Skills Report 2023» (LinkedIn Economic Graph, 2023) norada, ka prasmes
oglekla uzskaité, oglek|a kreditos, emisiju tirdznieciba, ietekmes novertésana un ilgtspejibas par-
skatu sagatavo$ana ir vienas no visstraujak augoSajam zalajam prasméem ES.

4.2. Latvijas nakotnes darba tirgus un nepiecieSamas prasmes zalas
parejas nodrosinasanai

4.2.1. Latvijas nakotnes darba tirgus prognozes

Saja apaksnodala apkopota $adu dokumentu analize:

- NEKP;

- Latvijas Ekonomikas ministrija (2024). Informativais zinojums par darba tirgus vidéjam un
ilgtermipa prognozém (saite);

- Latvijas Ekonomikas ministrija (2024). Informativais zinojums par Latvijas ekonomikas
attistibu (saite);


https://www.em.gov.lv/lv/darba-tirgus-zinojums
https://em.gov.lv
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- Latvijas Ekonomikas ministrija (2024). Plana projekts «Cilvékkapitala attistibas stratégija

nakotnes darba tirgus attistibai 2024.-2027. gadamy;,

- llgtspejigas biznesa vadibas apmacibu programmas/kursi, ko piedava Latvijas augstakas

izglttibas iestades un konsultaciju uzneémumi.

Saskana ar Ekonomikas ministrijas (turpmak — EM) izstradato tautsaimniecibas izaugsmes
Mérka scenariju (EM, 2024a) tuvako gadu laika ir jasasniedz 4-5 % vid€&jie ekonomikas pieau-
guma tempi ik gadu ar nosacijumu, ka inflacija saglabajas stabila 2 % robezas. Lai sasniegtu izvir-
zitos mérkus, janodroSina darbaspéks — vismaz 900 tukst. nodarbinato gada, japanak eksporta
Ipatsvara pieaugums lidz vismaz 80 % no IKP, janodroSina ikgadéjs privato investiciju apjoms vis-
maz 25 % apmeéra no IKP. Produktivitaté balstita izaugsme nakamo 10 gadu laika var nodrosinat
vidéjas menesa bruto darba algas pieaugumu [idz vismaz 3200 EUR. Mérka scenarijs skatams
9. pielikuma.

EM Informativais zinojums par darba tirgus vidéja un ilgtermina prognozém (EM, 2024a), kas
balstits uz Mérka scenariju, paredz, ka iedzivotaju skaits Latvija I1dz 2040. gadam samazinasies
[idz aptuveni 1,76 milj. jeb par gandriz 125 tiikst., salidzinot ar 2023. gada sakumu (EM, 2024a).
Vecuma grupa no 15 Iidz 64 gadiem iedzivotaju skaita samazinajums sagaidams par gandriz
126,2 tukst. jeb aptuveni 11 %. Tikmeér turpinas palielinaties gados vecaku iedzivotaju Tpatsvars —
iedzivotaju skaits virs 64 gadiem lidz 2040. gadam palielinasies par gandriz 67 tukst. jeb aptu-
veni 17 %. Nemot véra sabiedribas novecosanas tendences, sagaidams, ka iedzivotaju vidéjais
vecums lidz 2040. gada varétu pieaugt lidz 45,7 gadiem — par vidgji 2,8 gadiem, salidzinot ar
2023. gada sakumu (42,9 gadi).

Kopuma lidz 2030. gadam darbaspéka piedavajums varétu palielinaties Iidz 960 tukst., savu-
kart pec 2030. gada darbaspéka piedavajumu arvien vairak ietekmés demografiskie procesi un
tas varétu atkal sarukt - [1dz 936 tiikst. (par 1 % mazak neka 2023. gada) (skat. 4.1. att.)

Lidz ar darbaspéka rezerves izsik§anu nakamajos gados, radot risku kavét turpmako eko-
nomikas izaugsmi, japalielina ekonomiski aktivo iedzivotaju Tpatsvars un javeicina darbaspéka
regionala mobilitate. 2023. gada Latvijas iedzivotaju vecuma no 15 lidz 74 gadiem ekonomiskas
aktivitates [Tmenis bija 68,6 %. Paaugstinot iedzivotaju ekonomisko aktivitates [Tmeni [idz 72,5 %
Iidz 2027. gadam un iesaistot darba tirgi vél vismaz 23 500 iedzivotaju, varétu sasniegt Baltijas
jaras regiona lidervalstis.

Saskana ar EM izstradato zinojumu par Latvijas Ekonomisko attistibu (Latvijas Ekonomikas
ministrija, 2024b) viens no galvenajiem izaicinajumiem ir jauno konkurétspéjas prieksrocibu vei-
dosana, kas ir saistits ar investicijam cilvékkapitala, tehnologijas, inovacija, pétnieciba, digitali-
zacija, eksporta noietu tirgus paplasinasanai un eksporta apjomu pieaugumam. Produktivitates
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4.1. attels. Darbaspéka piedavajums vecuma grupa 15-74 gadi, tiikst. (Latvijas Ekonomikas ministrija,
2024a).
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cel$ana balstas ne tikai uz tehnologiskiem jauninajumiem un razo$anas procesu uzlabo$anu, bet
art uz esoso resursu, 1pasi Latvija pieejamo cilvékresursu, pardali augstakas pievienotas vértibas
produktu razosanai.

Saskana ar EM tautsaimniecibas izaugsmes Mérka scenarija pienémumiem Iidz 2040. gadam
tautsaimniecibas nozaru struktiira pakapeniski mainisies (Latvijas Ekonomikas ministrija, 2024a).
Vidéja termina visstraujaka izaugsme planota bivniecibai (6 %), kam seko IKT (5,7 %), komerc-
pakalpojumi (5,1 %), izmitinasanas un édinasanas pakalpojumi (5 %) un elektroenergija, gaze,
siltumapgade (4,7 %) (skat. 4.1 tab.) Savukart I1dz 2040. gadam vislielaka izaugsme planota elek-
troenergijai, gazei, siltumapgadei (4,7 %), apstrades rlpniecibai (4,2 %), bivniecibai (4,2 %), trans-
portam un uzglabasanai (4,1 %) un IKT (4,1 %).

Energétikas nozaré galvenais izaicinajums ir dekarbonizacija, kas prasis lielaku uzsvaru uz
atjaunigajiem un alternativajiem energoresursiem. Transporta nozares parveide prasis alternativo
degvielu infrastruktdras, pieméram, viedo tiklu un Gdenraza tiklu, ka art energijas uzglabasanas
risinajumu izstradi. Energijas patérina un izmaksu samazinasanai svariga bis éku renovacija un
siltinasana, kas palielinas pieprasijumu péc celtniecibas materialiem un inovativiem produktiem.
Vieda energétika sniegs ieguldijumu energétikas nozares attistiba un izvirzito energoefektivita-
tes un dekarbonizacijas mérku sasniegs$ana, attistot jaunus materialus, inzeniertehnologiskos un
digitalos risinajumus atjaunojamas energijas ilgtspé&jigai un izmaksu efektivai ieguvei, uzkraganai
un integréSanai energosistéma, energoefektivitates uzlabosanai bivnieciba un razosanas pro-
cesu automatizacijai un optimizacijai, ka arT attistot alternativas degvielas transportam (Latvijas
Ekonomikas ministrija, 2024b).

Lauksaimniecibas nozari sagaida nozimiga parmainu virziba, kas ietvers tadas darbibas ka
oglekla parvaldiba un uzkrasana augsng, efektivaka mineralméslu izmantoSana, ka art jauni, ino-
vativi risinajumi, lai aizstatu paslaik lietotos kimiskos augu aizsardzibas Iidzeklus (Latvijas Ekono-
mikas ministrija, 2024b).

Ripniecibai bis japievérs uzmaniba inovacijam un iekartu modernizacijai, lai paaugstinatu
energoefektivitati, ipasi cementa razosana.

4.1. tabula. Nozaru attistibas tendences, izmainas procentos vidéji gada (autora veidots, balstoties uz Lat-
vijas Ekonomikas ministrija, 2024a)

2011-2019 ‘ 2020-2021 | 2022-2030 | 2031-2040
Fakts Prognoze
A | Lauksaimnieciba, mezsaimnieciba, zvejnieciba 3,4 -0,4 3,4 3,5
BDE | Pareja rupnieciba -4,1 4,6 4,2 4,0
B | leguves rupnieciba 1,3 -5,7 1,8 1,4
D |Elektroenergija, gaze, siltumapgade 72 11,1 4,7 4,7
E |Udens apgade, notekidenu, atkritumu 0,8 -3,4 3,8 3,0
apsaimniekosana
C | Apstrades rupnieciba 29 1,8 4,5 4,2
G | Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba 3,4 0,6 4,2 3,8
H | Transports un uzglabasana 3,2 -4,7 3,0 4,1
| |lzmitinasanas un edinasanas apkalpojumi 4,2 2,7 5,0 2,6
J | Informacijas un komunikacijas pakalpojumi 4,5 6,9 57 41
K | FinansSu un apdrosinasanas darbibas -2,3 2,0 3,2 3,1
L | Operacijas ar nekustamo Tpasumu 1,7 1,7 3,6 2,5
MNS | Komercpakalpojumi 3,4 51 51 39
O | Valsts parvalde 1,6 3,3 2,5 3,6
P | lzglitiba 1,8 3,0 2,8 3,7
Q | Veseliba un sociala aprupe 4,8 0,5 2,6 4,0
R | Maksla, izklaide un atpita 4,6 -0,3 4,0 3,4
B1G | IKP 3,1 1,4 41 3,7
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Zala pareja prasis ievérojamus ieguldijumus, tacu vienlaikus radis jaunas uznémeéjdarbibas
iespéjas. Visbeidzot, ekonomikas transformacija batiska loma bis augstas pievienotas vértibas
niSas nozaru, uznémumu klasteru un starpnozaru produktu attistibai savstarpgjas sadarbibas
rezultata.

NEKP ieklautas planotas ricibpolitikas un pasakumi plana aptvéruma perioda kopuma batiski
neietekmé taisnigas un godigas parkartoSanas aspektus, jo netiek paredzeti pasakumi kadas
tautsaimniecibas nozares bitiskam izmainam (NEKP, 2024). Vairaki piedavatie pasakumi veicina
nodarbinatibu tadas darbibas ka energoefektivitates uzlabosanas pasakumi, moderno biodeg-
vielu razo$ana, neemisiju tehnologiju uzstadiSana un darbinasana, zemes melioracijas sistému
parblve un uzturé$ana u. c.

Darba tirgus attistiba saistiba ar zalo parkartoSanos

Saruna ar EM parstavjiem (J. Salmin§, D. Z1le un N. Ozols, intervija, 2024. gada 11. septembirT)
tika guts apstiprinajums, ka darba tirgus vidéja un ilgtermina prognozes izstradatas, nemot vera
plasas makroekonomiskas attistibas tendences, [1dz ar to nav iespé&jams izdaltt tikai zalas par-
ejas ietekmi uz darbaspéka attistibu.

Vienlaikus tika uzsveérts, ka prognozes kalpo ka kvantitativa baze ar indikativu raksturu. Ir
nepiecieSamas talakas diskusijas starp nodarbinatibas, izglitibas un strukturpolitikas veidota-
jiem, socialajiem partneriem, zinatniekiem un citam iesaistitam pusém, lai laikus sagatavotos un
pielagotos sagaidamajam strukturalajam izmainam tautsaimnieciba.

Talak seko Tss prognozu apkopojums saistiba ar energoefektivu pasakumu ievieSanu visa
tautsaimnieciba un energétikas nozari.

Lai gan Latvijas energétikas sektors (iznemot transportu) nav Tpasi emisiju ietilpigs, jo taja
galvenokart izmanto dabasgazi un dazada veida biomasas kurinamo, lidz 2050. gadam, virzoties
uz sektora dekarbonizaciju un butisku energoefektivitates paaugstinasanu, ilgtermina varétu bat
nepiecieSamiba parorientét dalu energétikas nozaré stradajosos uz citam nozarém. Tapat dazi
lielakie ripniecibas uznémumi Latvija Sobrid ir emisiju intensivi, un, ja tie nolems mainit razoSa-
nas procesu, apjomu vai sektoru, art §o uznémumu darbiniekiem bltu nepiecieSams atbalsts, lai
mazinatu socialas sekas un veicinatu nodarbinatibas mainu (NEKP, 2024).

Latvija paslaik trikst dazadu specialistu jaunu tehnologiju ievieSana un apguvé energétikas
nozaré. Pieméram, specialisti ir vajadzigi visos veja parku projektu istenoSanas etapos, ieskai-
tot to ekspluataciju. Ta ka atjaunojamas energijas projekti notiek aktivi visa Eiropa, attistitaji
biezi saskaras ar vides ekspertu, pieméram, ornitologu, zoologu un biotopu pétnieku, trikumu.
So specialistu sagatavo$ana prasa laiku un riipigu planosanu. Sobrid eksperti visvairak trikst
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4.2. attels. Apréekinatas tiesas un netiesas darba vietas no energoefektivitates un AE politikas Tstenosa-
nas mérka scenarija laika perioda 2023-2030 (NEKP, 2024).
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Nodarbinato skaits elektroenergijas, gazes un
siltumapgades nozarég, tikstosi

15
14 Salidzinot ar
2022. gadu
13 +1,2 tiikst. darbavietu
12
11
10
9
8
NYICPINISRIIIIRS
SRERIIIKIIIKERRR
Nodarbinato skaita izmainas elektroenergijas, gazes un
siltumapgades nozares profesijas
2040. gads pret 2022. gadu
Zinatnes un inZenierzinatnu specialisti 818
Zinatnes un inZenierzinatnu jomas vecakie specialisti 659
IKT jomas specialisti W %4
IKT jomas vecakie specialisti B 82
Biivnieki un tiem radniecigu profesiju stradnieki B 78
Komercdarbibas un parvaldes specialisti 072
Razos$anas un specializéto pakalpojumu jomas specialisti I 55
Administrativie vaditaji un komercdirektori I 53
Metalapstrades, masinbives un tam radniecigu jomu specialisti 139
Juridisko, socialo un kultiras lietu vecakie specialisti | 23
Montieri 5
Pasgajéeju masinu un iekartu vaditaji 0
lestazu kalpotaji un kancelejas tehnikas operatori -2 Inzenierzinatnu profesijas:
Apsardzes pakalpojumu jomas darbinieki -6 | +1 477
Uzskaites un materialo vértibu registrésanas darbinieki -34 1
Komercdarbibas un parvaldes vecakie specialisti -40 1
Elektrisko un elektronisko iekartu stradnieki  —146 [l KOPA tautsaimnieciba
Ripniecisko iekartu operatori  —154 [l InZenierzinatnu profesijas:
Klientu apkalpotaji —165 [N +26,8 tukst.

Vienkarsas profesijas —241 N

4.3. attéels. Darbaspéka pieprasijuma prognozes elektroenergijas, gazes un siltumapgades nozarés (EM
aprékini, 2022).

priekSizpétes un izpétes fazes, tacu ir sagaidams, ka Sis trakums izpaudisies arT v€ja parku buv-
niecibas un ekspluatacijas posmos (Pasaules Energijas padomes Latvijas Nacionala komiteja,
2023).

NEKP paredz (NEKP, 2024), ka energoefektivitates pasakumi un atjaunojamo energoresursu
uzstadisana no 2023. I1dz 2030. gadam var radtt aptuveni 35 900 darbavietu gada (skat. 4.2. att.).
Sie pasakumi arT varétu samazinat patérétaju energijas izdevumus par 108 miljoniem eiro gada un
mazinat daudzdzivok|u maju apkures un karsta Gdens izmaksas par aptuveni 9 %.

Savukart EM 2022. gada veiktie aprékini (skat. 4.3. att.) paredz papildu 1200 darbavietas
elektroenergijas, gazes un siltumapgades nozarés lidz 2040. gadam. Lai iegitu plasakus un deta-
lizétakus datus, butu nepiecieSama uznémeju iesaiste darba tirgus prognozu sagatavosSana un
validacija, sniedzot informaciju par biznesa attistibas planiem un darbitbam.
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4.2.2. NepiecieSama kvalifikacija un prasmes vidéja un ilgtermina

EM 2022. gada Darba tirgus vid€ja un ilgtermina prognozu zinojuma identificétas $adas darba
tirgus disproporcijas I1dz 2030. gadam:

- augstakas kvalifikacijas dabaszinatnu, IKT un inZenierzinatnu specialistu trikums;

- augstakas kvalifikacijas darbaspéka parpalikums ar izglitibu socialajas, komerczinatnés

un humanitarajas zinatnes;

- darbaspéka ar profesionalo vidéjo izglitibu trikums;

- darbaspéka parpalikums ar visparé€jo vid€jo izglitibu, pamatizglitibu un zemaku izglitibas

[Tmeni. (Latvijas Ekonomikas ministrija, 2024a).

Lidz 2040. gadam novecoSanas un darbaspéka izieSanas dé| varétu atbrivoties aptuveni
278 tukstosi darbavietu, no kuram 118 tukstosi bis augstakas kvalifikacijas profesijas, 123 tuk-
stoSi — videjas kvalifikacijas un 37 tukstoSi — vienkarSajas profesijas. Aptuveni 30 % vecako
specialistu varétu iziet no darba tirgus I1dz 2040. gadam, radot btisku aizvietojo$a darbaspéka
pieprasijumu, kas kopuma varétu veidot I1dz 70 % no vakancéu skaita darba tirgl (Latvijas Ekono-
mikas ministrija, 2024a). Ari intervija ar KEM parstavi (L. Kurevska, Z. Griva, intervija, 2024. gada
6. augusta) tika pieminéts risks, ka nakotné varétu bat specialistu iztrikums energijas nozaré
darbaspéka novecosanas de|.

Kvalificeta darbaspéka pieejamiba bis viens no butiskakajiem Skérsliem uznémeéjdarbibas
attistibai Latvija. Ja saglabasies eso$a augstakas izglitibas piedavajuma struktura, lielakais dar-
baspéka trikums augstakas izglitibas joma bis sagaidams specialistu vidu ar izglitibu inZenier-
zinatnés, dabaszinatnés un IKT (STEM) jomas. Paredzams, ka I1dz 2030. gadam $o kvalifikaciju
specialistu trikums varétu parsniegt 10 tukstosus, pasi datorzinatnés, arhitektdra un bavnieciba,
ka art fizikalajas un inZenierzinatnés. Videja termina varéetu rasties aptuveni 46 tukstoSu darbi-
nieku trukums ar profesionalo vid€jo izglitibu, un Sis trGkums bis jitams gandriz visas izglitibas
jomas, Tpasi inZenierzinatnés un razo$ana (Latvijas Ekonomikas ministrija, 2024a).

Savukart zemas kvalifikacijas profesijas visas nozarés pieprasijums visstraujak samazina-
sies, un lidz 2027. gadam bds japarkvalifice 50 000 nodarbinato (Latvijas Ekonomikas ministrija,
2024a).

Attieciba uz energétikas un klimata jomu STEM prasmes ir priek§nosacijums augsti kvalificé-
tiem specialistiem (NEKP, 2024). Ar ietvertajiem pasakumiem, t. sk. izstradat metodiskus atbalsta
materialus pedagogiem STEM priekSmetos skolas, ieklaujot ari klimata parmainu mazinasanas
un pielagosanas tému, paaugstinat valsts finanséjumu STEM interesu izglitibas programmas un
paaugstinat STEM jomu ikgadejo absolventu skaita Tpatsvaruy, tiek planots palielinat kop€jo STEM
stud&joso Tpatsvaru Latvija no 25,2 % (2022. g.) Iidz 30,4 % (2027. g.).

Rigas Tehniska universitate ir vado$a pétniecibas iestade Baltija, t. sk. energétikas, elektro-
tehnikas un vides inzenierzinatnu jomas. RTU piedava vairakas pieprasitas studiju programmas,
tostarp «Vides inzenierija», «Adaptronika», «Elektrotehnologiju datorvadiba» un «Vieda elektro-
energétika». STs programmas nodro$ina studentiem augstas kvalitates izglTtibu energétikas,
elektrotehnologiju un vides inZenierzinatnu nozarés. Latvija pieprasijums péc energétikas specia-
listiem strauji pieaug, un energétika profesija ir uzskatama par |oti perspektivy, ipasi skatoties uz
darba tirgus iesp&jam lidz 2030. un 2040. gadam (Pasaules Energijas padomes Latvijas Nacio-
nala komiteja, 2023).

Aptuveni 1000 jeb 18 % Latvijas zinatnieku nodarbojas ar pétniecibu, kas saistita ar ES Ener-
getikas savienibu (energétika, blvnieciba, klimata un vides inzeniertehnologijas). Latvija plano
[Tdz 2030. gadam palielinat $o skaitu [idz 1800 pétniekiem. Sobrid izglitibas programmas aptu-
veni 4,5 % studentu un 13 % doktorantlras studentu apgst jomas, kas saistitas ar viedo energé-
tiku (IEA, 2024).

Saskana ar EM izstradato zinojumu par Latvijas Ekonomisko attistibu (Latvijas Ekonomikas
ministrija, 2024b) svarigs priekSnoteikums parejai uz zinasanu ekonomiku ir Latvijas inovaciju



llgtspéjiga zala parkartoSanas uznemumos un taisniga pareja darba nemejiem 63

sistémas stiprinasana, novérSot tas trukumus un veicinot sadarbibu starp uznéméjdarbibu,
zinatni, izgltttbu un publisko sektoru.

Latvijas augstakas izglitibas macibu iestades un konsultaciju uznémumi pakapeniski sakusi
izstradat un piedavat ilgtspéjas vadibas programmas un kursus. 2025. gada pavasari RTU
Inzenierekonomikas un vadibas fakultate saks piedavat kursu «Uznémuma ilgtspéja» (9 KP)
vadibzinatnu magistra studiju ietvaros. No 2024. gada RTU Rigas Biznesa skola piedava kursu
«Stratégiska ilgtspéja: ESG Tsteno$ana, lai sniegtu vispusigu izpratni par vides, socialajiem un
parvaldibas (ESG) principiem, aptverot pamatjédzienus, normativo reguléjumu un praktiskas
stratégijas ESG integré$anai uznémuma darbiba. Latvijas Universitate piedava programmu «llgt-
spéjigas uzneémeéjdarbibas vadiSana» 60 akademisko stundu apjoma, kas primari paredzeta uzne-
mumu un struktdrvienibu vaditajiem, ilgtspéjibas vaditajiem vai specialistiem, kuri uznémuma ir
atbildigi vai pienem |émumu par ilgtspéjibas jautajumiem, ka ari tiem, kas vélas pilnveidot savas
zinasanas par ilgtsp€jibu un tas ieklausanu uznemejdarbiba. Rigas Stradina Universitate piedava
1. cikla (bakalauru) studiju programmu «Starptautiskais bizness un ilgtspéjiga ekonomika», kas
sagatavo specialistus vadibas zinatné ar padzilinatam zinasanam starptautiskaja biznesa un
ilgtspéjigas ekonomiskas izaugsmes jautajumos un konkurétspéju starptautiskaja darba tirga, ar
apjomu kreditpunktos/ECTS 120/180. Savukart 2024. gada rudeni Biznesa, makslas un tehnolo-
giju augstskola RISEBA Tstenoja pirms trim gadiem uzsaktu starptautisku projektu «Naturally Sus-
tainable», kura mérkis ir, izmantojot gemifikaciju un inovativus izglitibas rikus, padarit ilgtsp&jigu
macisanos radosaku un dinamiskaku. Ta projekta istenoSanas laika tapa materiali, kurus pasnie-
dzeji un skolotaji var izmantot, runajot par klimata parmainam, resursu parvaldibu un izmantoja-
miem, ilgtsp€jigiem risinajumiem.

Savukart konsultaciju uznémums Pricewaterhouse Coopers ar «PwC’s ESG Academy Latvija»
piedava macibu ciklu, kas veidots, balstoties Korporativas ilgtsp&jas zinosanas direktivas (CSRD)
un Eiropas ligtspé&jas zinosanas standartu (ESRS) prasibas, sastav no seSiem moduliem, sniedzot
teorétisko un praktisko ieskatu ilgtspéjas témas. Lidzigi konsultaciju uznémums «Meta Advisory»
apmacibu kursa «llgtspéjiga biznesa akadémijas» ietvaros piedava ievadkursu ESG parvaldiba,
apskatot tiestbu aktu prasibas, ilgtspéjas risku (dubulta bitiskuma) novértésanu, ilgtspéjas priori-
tasu noteikSanu un ilgtspé€jas zinojuma sagatavosanu.

Pieprasijumu péc ilgtspéjas vadibas zinasanam apstiprina art RTU pétijuma iegutie dati: 63 %
aptaujato uznémumu (ar vairak neka 50 % administrativo darbinieku, norada, ka nakamo piecu
gadu laika galvena prasme bus izpratne par ilgtsp€ju un spéja tas principus piemérot ikdienas
darba, kam seko prasme apstradat lielu datu apjomu, veikt analizi un izdarit secinajumus un
prasme izmantot jaudigus IT rikus datu apstradé (PowerBI u. c.).

4.2.3. Cilvekkapitala parvaldibas nodroSinasana lidz 2027. gadam

Lai panaktu straujaku tautsaimniecibas izaugsmi un iedzivotaju ienakumu pieaugumu, EM
uznémusies vadoso lomu koordinétas cilvekkapitala jautajumu parvaldibas nodrosinasana, sek-
meéjot darbaspéka piedavajuma pielagoSanos nakotnes darba tirgus vajadzibam. EM ir apkopusi
darba tirgus izaicinajumus un sasniedzamos mérkus lidz 2027. gadam (skat. 10. pielikumu).

Planots, ka 2024. gada oktobrT apstiprinas Cilvekkapitala attistibas ricibas planu 2024.-2027.
gadam (Latvijas Ekonomikas ministrija, 2024c), kura mérkis ir koordinéti parvaldit cilvékkapitala
jautajumus. Nemot véra novecos$anos, iedzivotaju skaita samazinasanos un darbaspéka trikumu,
svariga ir resursu efektiva izmantosana, veicinot digitalizaciju, automatizaciju un darbaspéka par-
kvalifikaciju. Latvija augsts nabadzibas un socialas nevienlidzibas limenis var radit socialas dro-
Sibas izaicinajumus. Tehnologiju attistiba Tpasi ietekmés zemakas kvalifikacijas profesijas, tapec
javeicina mazizglitiba un parkvalifikacija. Lai piesaistitu augsti kvalificétu arvalstu darbaspéku,


https://rbs.lv/lv/exedu/strategiska-ilgtspeja-esg-istenosana/
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ir javienkarso procesi, jamazina administrativie Skérs|i un jaizstrada «zala koridora» kritériji, lai
paatrinatu darbaspéka piesaisti.

Saskana ar (Latvijas Ekonomikas ministrija, 2024b) svariga ir uznéméju aktivaka iesaiste
cilvekkapitala attistiba, izmantojot vinu ekspertizi un ietekmi uz darba tirgu. Darba deveju un
nozaru ekspertu padomju daltba nodrosinas platformu, kura tiks veidoti ilgtermina nozaru attisti-
bas meérki, tostarp:

- nozares mérku un darbaspéka prognozu validacija;

« jauno prasmiju identificéSana pasaules ekonomikas attistibas kontekst3;

- nozarés balstitu eksaminacijas modelu izstrade visos profesionalas kvalifikacijas

izglitibas limenos, lai nodroSinatu kvalifikaciju kvalitates novertésany;

. izcilibas programmu veidoSana talantu un jauno profesionalu attistibai.

EM Cilvekkapitala attistibas ricibas plana 2024.-2027. gadam (Latvijas Ekonomikas ministrija,
2024c) noteikti pieci galvenie ricibas virzieni, kurus caurvij cilvékkapitala parvaldiba un uz datiem
balstita [Emumu pienemsana (skat. 4.4. att.):

- STEM izglitibas un prasmju attistiba, palielinot darba devéju iesaisti un stiprinot finansialo

atbalstu stud€josajiem;

- darba tirgus paplasinasana, veicinot regionalo mobilitati un motivéjot ekonomiski neak-

tivos iedzivotajus iesaistities darba tirgq;

« kvalificétu darbinieku piesaiste, uzlabojot imigracijas procesus un piesaistot studentus no

Latvijas un arvalstim;

- pieaugus$o izglitibas piedavajuma un kvalitates uzlabos$ana, attistot maciSanas kultdru un

atbalstot prasmju parkvalifikaciju;

- atbalsta sniegSana uznemeju veiktspéjas uzlabosanai un zinasanu kapacitates cel$anai.
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STEM IZGLITIBA DARBA TIRGUS 'B\@LSIF,\%IH IZGLITIBAS SZTSEA,\';ISEB%
UN PRASMES PAPLASINASANA PIESAISTE PIEDAVAJUMS UZNEMIGUMAM
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4.4. attéls. EM Cilvekkapitala ricibas plana 2024.-2027. gadam galvenie attistibas mérki (Latvijas
Ekonomikas ministrija, 2024c).

STEM izglitiba un prasmes paredz STEM zinasanu stiprinasana visos izglitibas [imenos, pub-
liska finansejuma pardali, nemot véra nakotnes darba tirgus attistibas tendences un tautsaimnie-
cibas pieprastjumu.

Darba tirgus paplasSinasana paredz tadus pasakumus ka ekonomiski neaktivo iedzivotaju
iesaiste, iekS§zemes mobilitates veicinasana ar musdieniga sabiedriska transporta un atbalstu
zemas Tres majok|u bavniecibai darba vietu tuvuma.

Kvalificetu darbinieku piesaiste paredz treSo valstu pilsonu piesaiste caur uzlabotu treso val-
stu pilsonu integraciju darba tirgld (izglttosana, apmaciba, pasnodarbinatibas atbalsts, valodas
kursi).

Pieauguso izglitibas piedavajums un kvalitate paredz pieaugu$o maciSanas kultiras veicina-
Sanu, ka arT darbinieku prasmju attistiba un parkvalifikacijas atbalsta nodrosinasana un kvalitate.

Ricibas virziena «Atbalsts uznemeéju uzpemigumamy» izvirzita tematiska prioritate ir atbal-
sta pieejamibas nodrosinasana uznémeéjiem parkvalificeSanas iesp€jam, zinasanu kapacitates
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celSanai. Ta ir talantu attistiSana uznémeéjdarbibas stiprinasanai, nodrosinot uznémumu macibas
uz nozaru vajadzibam balstitam macibam, t. sk. digitalo prasmju macibam digitalizacija, automa-
tizacija, robotizacija (Latvijas Ekonomikas ministrija, 2024c).

4.3. Secinajumi un rekomendacijas

1. EM darba tirgus vidéja un ilgtermina prognozes izstradatas, nemot véra plasas makro-
ekonomiskas attistibas tendences, lidz ar to nav iesp€jams izdalit tikai zalas parejas ietekmi
uz darbaspéeka attistibu. Prognozes kalpo ka kvantitativa baze ar indikativu raksturu. Ir nepie-
cieSamas talakas diskusijas starp nodarbinatibas, izglitibas un strukturpolitikas veidotajiem,
socialajiem partneriem, zinatniekiem un citam iesaistitam pusém, lai laikus sagatavotos un
pielagotos sagaidamajam strukturalajam izmainam tautsaimnieciba.

2. Kopuma Iidz 2030. gadam darbaspéka piedavajums varétu palielinaties I1dz 960 tikst., savu-
kart péc 2030. gada darbaspéeka piedavajumu arvien vairak ietekmés demografiskie procesi
un tas varétu atkal sarukt — [1dz 936 tlkst (par 1 % mazak neka 2023. gada).

3. Paaugstinot iedzivotaju ekonomisko aktivitates limeni lidz 72,5 % lidz 2027. gadam un iesais-
tot darba tirga vél vismaz 23 500 iedzivotaju, varétu sasniegt Baltijas jlras regiona lidervalstis.

4. Lidz 2040. gadam vislielaka relativa izaugsme tautsaimniecibas nozaru dalijuma planota
elektroenergijai, gazei, siltumapgadei (4,7 %), apstrades ripniecibai (4,2 %), bivniecibai
(4,2 %), transportam un uzglabasanai (4,1 %), un IKT (4,1 %).

5. Lai gan Latvijas energétikas sektors (iznemot transportu) nav pasi emisiju ietilpigs, jo taja gal-
venokart izmanto dabasgazi un dazada veida biomasas kurinamo, [1dz 2050. gadam, virzoties
uz sektora dekarbonizaciju un bitisku energoefektivitates paaugstinasanu, ilgtermina varétu
bt nepiecieSamiba parorientét daju energétikas nozaré stradajosos uz citam nozarém. Tapat
dazi lielakie ripniecibas uznémumi Latvija Sobrid ir emisiju intensivi, un, ja tie nolems mainrt
razoSanas procesu, apjomu vai sektoru, art o uznémumu darbiniekiem butu nepiecieSams
atbalsts, lai mazinatu socialas sekas un veicinatu nodarbinatibas mainu

6. Saskana ar NEKP energoefektivitates pasakumi un atjaunojamo energoresursu uzstadiSana
no 2023. I1dz 2030. gadam var radTt aptuveni 35 900 darbavietas gada. Sie pasakumi ari varétu
samazinat patérétaju energijas izdevumus par 108 miljoniem EUR gada un mazinat daudz-
dzivok|u maju apkures un karsta idens izmaksas par aptuveni 9 %.

7. Ja saglabasies esos$a augstakas izglitibas piedavajuma struktura, lielakais darbaspéka tru-
kums augstakas izglitibas joma bus sagaidams specialistu vidu ar izglitibu inzenierzinatnés,
dabaszinatnés un IKT (STEM) jomas. Paredzams, ka l1dz 2030. gadam $o kvalifikaciju specia-
listu trikums varétu parsniegt 10 tikstoSus, Tpasi datorzinatnés, arhitektdra un bivnieciba, ka
art fizikalajas un inzenierzinatnés.

8. Aptuveni 1000 jeb 18 % Latvijas zinatnieku nodarbojas ar pétniecibu, kas saistita ar ES Ener-
getikas savienibu (energétika, blivnieciba, klimata un vides inZeniertehnologijas). Latvija plano
[T[dz 2030. gadam palielinat $o skaitu ITdz 1800 pé&tniekiem. Sobrid izglitibas programmas
aptuveni 4,5 % studentu un 13 % doktoranturas studentu apgust jomas, kas saistitas ar viedo
energétiku (IEA, 2024).

9. Zala pareja tuvakaja un vidé€ja termina prasa ievérojamus ieguldijumus prasmju uzlabosana
un parkvalifikacija. Zalo darbavietu prasmes nav viendabigas, jo tas var attiekties uz zemas,
vidéjas vai augstas kvalifikacijas darbavietam un attiecigi ietvert plasu prasmiju klastu. Bis
nepiecieSamas ne tikai tehniskas prasmes, kas specifiskas atjaunojamas un zalas energijas
nozarés, bet arT transversalas prasmes, pieméram, tehnologiju, vadibas, inovaciju un parmainu
vadibas, ka arT komunikacijas prasmes.
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10. Saskana ar globalajiem pétijumiem 44 % darbinieku prasmiju tiks batiski parkartotas nakamo
piecu gadu laika. Sesi no desmit darbiniekiem bis jaapmaca atbilstosi jaunajam prasmém
[Tdz 2027. gadam, tacu tikai pusei darbinieku Sobrid ir pieejamas atbilstoSas apmacibas
iespéjas.

11. Lai nodrosinatu, ka darbiniekiem ir nepiecieSamas prasmes, javeido cieSa saikne starp izgli-
tibas un apmacibu iestadem un uznémumiem nepiecieSamo izglitibas programmu un kursu
izstradei.

12. leteicams savstarpéji integrét dazadu nozaru ricibpolitiku pasakumus pétniecibas un inova-
cijas attistibai, lai izstradatu un komercializétu zalas tehnologijas.

13. Istenot EM «Cilvékkapitala attistibas ricibas plana 2024.-2027. gadam» piecus galvenos rici-
bas virzienus ar savstarpégji integrétu darbtbu mehanismu.
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Kopsavilkums

Energétikas nozare ir viena no batiskajiem spélétajiem, lai nodrosinatu pasaules klimata par-
mainu ierobezo$anu. PEdgja laika geopolitiskie notikumi gan rada véra nemamus izaicinajumus
$o parmainu ierobezosana. Vienlaikus gan Latvijas, gan paréjo Baltijas jdras regiona valstu stra-
tégijas ir vérstas uz AER palielind$anu un atteik§anos no fosilajiem energoresursiem, nosprauzot
konkrétus mérkus gan 2030., gan 2040. un 2050. gadam. Ta ka ES dalibvalstu planu izstrade ir
jabalstas vienota ES regulejuma, lai nodrosinatu ES daltbvalstu uznemto saistibu izpildi konteksta
ar ANO Visparejas konvencijas par klimata parmainam Parizes noligumu, visas apskatitas valstis
nesen ir parskatijusas savas stratégijas un atspogulojusas to sameéra lidzigi.

Visas Baltijas jdras regiona valstis strauji ir audzis saules energijas Tpatsvars elektroenergi-
jas razosana, un nakamais lielais I1éciens bls saistits ar véja energijas izmanto$anu. Tapat vaira-
kas valstis nopietni apsver kodolenergijas ievieSanu vai paplasinasanu (Igaunija, Lietuva, Polija,
Somija, Zviedrija). Vacija gan tas izmantoSanu samazina, vairak fokuséjoties uz AER. Inovacijas
Sobrid ir aktualas gan parvades un sadales tiklos, gan elektroenergijas uzkrasanas tehnologiju
izmantoSana, gan saistiba ar tdenraza iniciativu, kas tiek balstita uz esoSiem un planotiem cau-
rulvadiem, lai izveidotu Eiropas tdenraza tirgu.

Planojot attistibas projektus, ir svarigi nemt vera riskus So projektu 1stenoSana, pieméram,
bivniecibas izmaksu pieauguma risku, elektroenergijas nakotnes cenas samazinasanas risku un
ES projektu izmaksu attiecinaganas risku. Baltijas valstis kopuma jauna lieta ir Energijas pirkuma
[igums (PPA), tomér ieinteresétajam pusém (ipasi ar stabilu un paredzamu energijas patérinu)
ieteicams izpétit ST instrumenta iesp€jas savu izmaksu optimizéSanai un ari ilgtspéjas merku
sasniegSanai. No tuvakajam valstim lielaka pieredze Saja joma ir Polijai, no kuras var smelties
praktiskas ievieSanas idejas.

Pasreizgjas energijas cenas vairs nav tik bltisks stimuls uznéméjiem domat par energoefekti-
vitati un pareju uz atjaunigo energijas avotu izmantos$anu. Tomér potencialo investoru, pieméram,
banku, un globalo partneru pieaugosas prasibas ilgtspéjas joma, ka arT ES un valsts apnemsanas
klimata neitralitates joma norada, ka salidzinoSi tuva nakotné visiem uznémejiem Sie jautajumi
bus jarisina. Petijuma ietvaros veiktaja uznéméju aptauja ka lielakais izaicinajums sadu jauta-
jumu risinasanai tika noradtti finansialie ierobeZojumi.

Vienlaikus pasreiz€ja perioda pieejams pietiekami plass valsts un ES atbalsts dazadiem
energoefektivitates un parejas uz atjaunigajam energijam projektiem. Tapat gan viet&jas bankas,
gan starptautiskas finansu institlcijas piedava energétikas projektu finans&jumu ar labvéligiem
atmaksas nosacijumiem.

Neskatoties uz atbalsta esamibu, ka liecina pétijuma ietvaros veiktas intervijas, katra konkréta
uznémuma ITmenT eso$o avotu izmanto$ana varétu bt apgritinata: (I) atliekosas attieksmes
pret ilgtspéjas jautajumu risinasanu dé|; (Il) uznémuma kapacitates, t. sk. darbinieku zinasanu
trikuma par $adiem projektiem dél; (Ill) nepiecieSama lidzfinanséjuma/atmaksu no uznémuma
resursiem dé|.

Prognozéjams, ka nakama ES planoSanas perioda programmas atskirsies no esosSajam, tapéc
uznéméjiem butu ieteicams izmantot eso$os atbalsta instrumentus savai energoefektivitatei un
parejai uz atjaunigo energijas avotu izmanto$anu. Savukart valsts [Tment jameklé papildu finan-
séjuma avoti to klimata mérku sasnieg§anas nodrosinasanai, kuriem avoti nav pagaidam identifi-
céti.

Sakot ar 2024. gadu, vairakiem uznémumiem bus japublicé ilgtsp€jas zinojumi saskana ar
Korporativas ilgtspéjas zinosanas direktivas (CSRD) prasibam. Gadu gaita pieaugs to uznémumu
skaits, kuriem bis jazino par ilgtspéju. Tie uznémumi, kas jau zino par ilgtspé&ju brivpratigi vai
saskana ar Nefinansu zinoSanas direktivu, ir labak sagatavoti jaunajiem Eiropas ilgtspé&jas stan-
dartiem, tacu situacija ar tiem, kas vél nav uzsakusi zinot, ir satraucoS$a.
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Uznemumiem butu jasak gatavoties ilgtspéjas zinosanai péec iespéjas atrak, apzinot darba
apjomu, izveidojot darba grupas, izvéloties atbilstoSus tehniskos rikus, apglstot vajadzigas
zinasanas un nepiecieSamibas gadijuma piesaistot aréjos konsultantus. Vides datu un piegades
kédes novértéjuma vaksana ir viens no laikietilpigakajiem procesiem, un tam japievers 1pasa
uzmaniba. Veicot dubulta batiskuma novértéjumu, ieteicams iesaistit ietekmétas puses, lai
nodrosinatu objektivu ietekmju un risku novertéjumu.

Kopuma uznémumi atzina, ka Eiropas ilgtspéjas zinosanas standartu (EIZS) ieviesana uzlabos
uznémuma reputaciju, caurspidigumu, godigu konkurenci, ka ari palidzés labak parvaldit riskus
un prioritizét darbus saistiba ar ilgtspé€ju.

Gan eksperti intervijas, gan uznémumi aptauja ir vienispratis, ka ir nepiecieSams valsts
atbalsts, kas galvenokart butu véersts uz sadiem aspektiem: novérst dubultu zinoSanu, izveidot
vienotu CO, emisiju faktoru datubazi un nodrosinat kompetentu atgriezenisko saiti no atbildiga-
jam iestadém. Sada palidziba veicinatu efektivaku ilgtspé&jas zinoanas procesu un atvieglotu
uznémumiem prasibu izpildi saskana ar jaunajiem standartiem.

Latvijas darba tirgus vidéjas un ilgtermina prognozes, balstoties uz makroekonomiskajam ten-
dencém, norada uz nepiecieSamibu péc diskusijam starp politikas veidotajiem un iesaistitajam
pusém, lai pielagotos strukturalajam izmainam tautsaimnieciba, ipasi saistiba ar zalo pareju. Sva-
riga ir uznéméju aktivaka iesaiste cilvékkapitala attistiba, izmantojot vinu ekspertizi un ietekmi uz
darba tirgu. Energétikas, blvniecibas, transporta un uzglabasanas, un IKT sektoros paredzama
straujaka izaugsme nozaru griezuma.

Prognozétie demografiskie procesi lidz 2030. gadam uzrada darbaspéka pieaugumu Iidz
960 tukstoSiem, péc tam sagaidams pakapenisks samazinajums. Lidz 2027. gadam paaugsti-
not iedzivotaju ekonomisko aktivitates limeni lidz 72,5 % un iesaistot darba tirgu vél vismaz
23 500 iedzivotaju, varétu sasniegt Baltijas jlras regiona Iidervalstis.

Zala pareja prasa ievérojamas investicijas prasmju uzlabosana un parkvalifikacija, jo zalas
darbavietas aptver plasu prasmju spektru no zemas lidz augstas kvalifikacijas amatiem. Ja sagla-
basies esosa augstakas izglitibas piedavajuma struktdra, lielakais darbaspéka trikums augsta-
kas izglttibas joma bis sagaidams specialistu vidu ar izglitibu inZenierzinatnés, dabaszinatnés
un IKT (STEM) jomas. Lai nodrosinatu atbilstoSu prasmju pieejamibu, cie$a sadarbiba starp izgli-
tibas un apmacibu iestddém un uznémumiem bus |oti svariga.
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Summary

The energy sector remains a critical player in addressing global climate change. However,
recent geopolitical developments present significant challenges in mitigating these changes.
Both Latvia and other Baltic Sea region countries have focused their strategies on increasing
renewable energy sources (RES) and phasing out fossil fuels, with specific targets set for 2030,
2040, and 2050. Since the development of these plans must follow unified European Union (EU)
regulations aimed at fulfilling commitments under the UN Framework Convention on Climate
Change’s Paris Agreement, all the countries analyzed have recently revised their strategies in a
relatively comparable manner.

The share of solar energy in electricity generation has rapidly grown across the Baltic Sea
region, and the next major leap will involve wind energy. Several countries, including Estonia,
Lithuania, Poland, and Finland, are seriously considering the introduction or expansion of nuclear
energy, while others, such as Sweden and Germany, are reducing their reliance on nuclear energy
and focusing more on RES. Innovations in transmission and distribution networks, electricity
storage technologies, and hydrogen initiatives—based on existing and planned pipelines to create
a European hydrogen market—are also highly relevant.

When planning development projects, it is crucial to consider the risks involved, such as rising
construction costs, future electricity price reductions, and cost allocation risks for EU projects.
In the Baltic States, Power Purchase Agreements (PPAs) are relatively new; however, interested
parties, especially those with stable and predictable energy consumption, are encouraged to
explore the potential of this tool for optimizing costs and achieving sustainability goals. Poland,
one of the neighboring countries, offers practical insights due to its greater experience in
implementing such agreements.

Current energy prices no longer serve as a significant stimulus for businesses to consider
energy efficiency or transitioning to renewable energy sources. However, the growing demands
from potential investors, such as banks, and global partners for sustainability, as well as the EU
and national commitments to climate neutrality, suggest that all businesses will need to address
these issues in the relatively near future. In a survey conducted as part of this study, financial
constraints were cited as the biggest challenge in addressing sustainability issues.

At the same time, there is a wide range of available government and EU support for various
energy efficiency and renewable energy projects. Both local banks and international financial
institutions offer favorable financing options for energy projects. Despite the availability of
support, interviews conducted during the study indicate that accessing these resources at
the company level could be challenging due to (I) a tendency to delay addressing sustainability
issues, (Il) a lack of capacity and knowledge within the company, and (Ill) the need for
co-financing from the company’s own resources.

Given that the next EU programming period may differ from the current one, it is
recommended that businesses take advantage of the existing support mechanisms for energy
efficiency and the transition to renewable energy sources. At the national level, additional funding
sources must be identified to ensure that climate goals are met.

Starting in 2024, many companies will be required to publish sustainability reports in
accordance with the Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). Over time, the number
of companies obligated to report on sustainability will increase. Those that already report
voluntarily or under the Non-Financial Reporting Directive are better prepared for the new
European sustainability standards, but the situation is concerning for those who have not yet
begun reporting.

Companies should start preparing for sustainability reporting as soon as possible by
assessing the scope of work, forming task forces, selecting appropriate technical tools,
acquiring the necessary knowledge, and, if necessary, engaging external consultants. Collecting
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environmental data and supply chain assessments, one of the most time-consuming processes,
should be prioritized. When conducting double materiality assessments, it is advisable to involve
stakeholders to ensure an objective assessment of impacts and risks.

Overall, companies acknowledge that the introduction of European Sustainability Reporting
Standards (ESRS) will enhance their reputation, transparency, fair competition, and improve risk
management and prioritization of sustainability-related work.

Both experts interviewed and businesses surveyed agree that government support is
necessary, particularly in the following areas: preventing double reporting, creating a unified CO2
emission factor database, and providing competent feedback from responsible authorities. Such
assistance would facilitate a more efficient sustainability reporting process and help companies
meet the requirements of the new standards.

Latvia's labor market forecasts for the medium and long term, based on macroeconomic
trends, indicate the need for further discussions between policymakers and stakeholders to
adapt to structural changes in the economy, particularly in relation to the green transition. Active
business involvement in human capital development, leveraging their expertise and influence on
the labor market, will be crucial. The fastest sectoral growth is expected in energy, construction,
transport and storage, and ICT sectors.

Projected demographic trends through 2030 show a workforce increase to 960,000, followed
by a gradual decline. Raising the economic activity rate to 72.5% by 2027 and involving at least
23,500 additional people in the labor market could enable Latvia to match the leading countries in
the Baltic Sea region.

The green transition requires substantial investment in skills development and reskilling,
as green jobs cover a wide range of skills from low to high qualification levels. If the current
higher education structure persists, the greatest labor shortage is expected among specialists
in engineering, natural sciences, and ICT (STEM fields). Close cooperation between educational
institutions and businesses will be essential to ensure the availability of relevant skills.
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1. PIELIKUMS

Baltijas jlras regiona valstu energijas avotu galvenas kategorijas
(autora veidots, izmantojot IEA (n.a.) datubazi)

LATVIJA

Enerdija, tokst. TJ

60

il

: 11}

0 .II.-—-

1990 2000 2010 2021 1990 2000 2010 2021 1990 2000 2010 2021 1990 2000 2010 2021
Naftas izstradajumi Dabasgaze AER Elekfriba
Kategorija *+ Gads

LIETUVA

Enerdija, tokst. TJ
300
250
200
150
100
Aol
0 " | ! | _ 1 I
-50 I

1990 2000 2010 2021 1990 2000 2010 20211990 2000 2010 2021 1990 2000 2010 2021 1990 2000 2010 2021
Dabasgaze AER Eleldriba Nafta AES
Kategorija + Gads «

Bilances pozicja ~
m RaZofana

m Neto imports

Bilances pozicija v
m RaZofana

u Neto imports



llgtspéjiga zala parkartosanas uznémumos un taisniga pareja darba némeéjiem

78

IGAUNIJA

Enerdija, tokst. TJ

200 Bilances pozidja *
150 ® RaZofana
100 u Neto imports

0 I I B m - N ! N - =

1990 2000 2010 2021 1990 2000 2010 2021 1990 2000 2010 2021|1990 2000 2010 2021
Dabasgize AER ElektrTha Nafta
Kategorija »¥ Gads »

SOMIJA

Enerdiia, tikst. T1

375

3;5 Bilances pozicja *
275 u RaZoiana
25 B Neto imports
175

125 I I

. | I

25 sl

5

19902000 2010 2021 1990 2000 2010 2021 1990 2000 2010 2021 1990 2000 2010 2021 1990 2000 2010 2021
Dabasgaze AER Elektiiba Nafta AES
Kategorija ¥ Gads ~



llgtspéjiga zala parkartosanas uznémumos un taisniga pareja darba némeéjiem

79

ZVIEDRIJA

dija, thkst, TJ

1000
900
800

7

600

| |
-100

o o o
= =

4
3
2
1

o o o o=
(=T == =]

199020002010 2021 1990 2000 2010 2021 1990 2000 20102021 1990 2000 2010 2021 1990 2000 2010 2021
Dabasgaze AER Elekiriba Nafta AES
Kategorija * Gads =

DANIJA

Enerdija, tokst. T3

300
B I I I I
100
i | 1 =1 I - -
| I I |

1990 2000 2010 2021 1990 2000 2010 2021 1990 2000 2010 2021 1990 2000 2010 2021
Dabasgaze AER Elekiriba Nafta

Kategorija » ¥ Gads v

Bilances pozidja v
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m Neto imports

Bilances pozicija ~
mRaZofana

m Neto imports
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VACIJA

Enerdila, tokst, T2

10 000
9000

1990 2000 2010 2021 1990 2000 2010 2021 1990 2000 2010 2021 1990 2000 2010 2021
Dabasgaze AER Nafta AES
Kategorija »' ¥ Gads ~

POLIJA
Enerdija, tokst. TJ
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2000 Bilances pozicja v
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|
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1990 2000 2010 2021 1990 2000 2010 2021 @ 1990 2000 2010 2021
Dabasgaze AER Nafta
Kategorija »¥ Gads v
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2. PIELIKUMS

Baltijas — Zieme|valstu parrobezu elektroenergijas plismas (AST, 2024a)

NO4
€15.35
Fiziska plisma no:
91
= =y LAT3IMW  —p
o ZVIEDRIJA
€3.19
o . 63 Mw o
=== 1'55‘ IGAUNIJA
ws/ 2774 Mw —_—
- a NORVEGIJA
€3.19 €3.19
Nz — Fiziska plisma uz:
€15.35
u ]‘EZ 15192
- 1327 Mw  4—
NO3_ 1esz £17.91 h DANIJA
€15'73é§ 25 202 / YI
1 13?:/ sE3 = 838 mw =
oo €319 eaz SOMIJA
€38.71
2 \an LV 20 1273 mw =
455 7V €41.27 LIETUVA
3281 90
sea¥ 22 1 264 MW +—
etz 54028 —0-__-_-"_"" LATVIA

17!’

Atjaunots: 01/09/2024 10:07.00

—p Elektroenergijas plismas virziens un jauda (MW)

€10.00 Konkrgt3s stundas elektroenergijas cena (EUR/MWh)
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3. PIELIKUMS

AE Tpatsvars elektroenergija Baltijas jdras regiona valstim
(autora veidots, izmantojot IEA (n.a.) datubazi)

Ipatsvars
100%
90%
80%
0%
60%
50% Energijasveids v
= Atjzunigd energija
0% = Fosli enerdija
30%
20%
10%

1990 2000 2010 2021 1990 2000 2010 2021 1990 2000 2010 2021 1990 2000 2010 2021 1990 2000 2010 2021 1990 2000 2010 2021 1990 2000 2010 2021 1990 2000 2010 2021
Dagiia Igamija Latvija Listva Palija Somija Vadija Zvisdsija
Valsts * Gads v



llgtspéjiga zala parkartosanas uznémumos un taisniga pareja darba némeéjiem 83

4. PIELIKUMS

Latvija saraZotas elektroenergijas bilance (AST, n.a.)

Latvijas atjaunigo energoresursu** sarazotas elektroenergijas fpatsvars, % =
100
75
® 50
25
o
S & & & < & g & & & & &
&5 a° & o & & g i & & R =
$ o & & & A L
i & a° & & & B
o <8 F <
M Fosilie energoresursi | AtjaunTgie energoresursi
Avats: AST
Latvija sarazotas elektroenergijas hilance =
2024. gada junijs
Il Hidroelektrostacijas Il Dabasgize | VEja elektrostacijas Il Biomasa [ Biogize Saules elektrostacijas

Latvija saraZotas elektroenergijas bilance

2024. gada janvaris

M Hidroelektrostacijas [l Dabasgize VEja elek acijas M B I Biogize Saules elektrostacijas
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5.

PIELIKUMS

Elektroenergijas razo$anas avotu attistibas stratégija Igaunija, Lietuva un Somija
(Estonia’s NECP, 2023; Lithuania’s NECP, 2023; Finland’s NECP, 2024)

Contribution of renewable energy

IGAUNIJA

2020

2022

2025

2027

2030

technalogies to the targets (GWh)

Gross final energy consumption 34 336 35750 34410 34275 34000
(GWh):
Renewable electricity production: 2733 2570 3469 4619 9400*
Hydropower 30 25 25 25 25
(8 MW) (8 MW) (8 MW) (8 MW) (8 MW)
Wind energy 844 664 974 2624 6840
(310 MW) | (310 MW) | (520 MW) | (810 MW) [(2 310 MW)
Including onshore wind energy 844 664 974 2624 3124
(310 MW) | (310 MW) | (370 MW) | (810 MW) |(1 310 MW)
Including offshore wind** 0 0 0 0 3715
(1000 MW)
Solar energy 245 206 936 936 1000
(290 MW) | (607 MW) |(1 100 MW)|(1 100 MW)|(1 200 MW)
Biomass*** 1746 1400 1540 1540 1540
(1300 MW)|(1 050 MW)| (1 100 MW)|(1 100 MW)|(1 100 MW)
Renewable energy consumption in 643 753 695 407 565
transport (no multipliers):
Electromobility (renewables 22 35 47 63 132
(renewables)<***)
Generation 2 fuels 430 723 500 340 383
Including biomethane***** 100 168 144 240 383
| Generative Fuels 191 19 0 0 0
Hydrogen 0 0 4 4| Sk
* jekavas ir noraditas jaudas
LIETUVA
In 2020 2021/2022 2023-2025 2026-2027 2028-2030
Wind power plants, MW . 406 1078 2165 2240
Hydropower plants, MW — s = — —
Solar power plants, MW . 408 3612 551 360
Biomass plants, MW — 73 5 — —
Biogas plants, MW e 20 —= — 30

32 The results of the PPP modelling scenario are presented, assuming that all planned policy measures will be implemented.
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SOMIJA

Table 6. Renewable energy per sector and technology in the WEM projection [TWh of
gross final consumption].

Indicator 2022 2025 2027 2030
RES Overall

Hydropower 15 15 15 15

Wind power 17 25 28 33

Solar energy 1 2 4 6
Bioenergy 99 m 14 e
Heat pumps 10 n n 12
Total 1M 164 m 181

RES-E

Hydropower 15 15 15 15
Wind power 17 25 28 33
Solar energy 1 2 4 6
Bioenergy 12 14 14 14
Total 44 56 61 67
RES-H&C

Solar energy 0 0 0 0
Bioenergy 81 91 9 91

Heat pumps 10 n n 12
Total o1 101 102 103
RES-T (excl. coefficients)

Liquid biofuels 5 6 8 10
Biogas 04 0.7 0.8 1.1

Renewable electricity 0.6 11 19 3.0

Total 6 8 10 14
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Table 6. Renewable energy per sector and technology in the WEM projection [TWh of
gross final consumption].

Indicator 2022 2025 2027 2030
RES Overall

Hydropower 15 15 15 15

Wind power 17 25 28 33
Solar energy 1 2 4 6
Bioenergy 99 m 14 e
Heat pumps 10 n mn 12
Total 1M 164 7 181

RES-E

Hydropower 15 15 15 15
Wind power 17 25 28 33
Solar energy 1 2 4 6
Bioenergy 12 14 14 14
Total 44 56 61 67
RES-H&C

Solar energy 0 0 0 0
Bioenergy 81 91 9 91

Heat pumps 10 n n 12
Total o1 101 102 103
RES-T (excl. coefficients)

Liquid biofuels 5 6 8 10
Biogas 04 0.7 0.8 1.1

Renewable electricity 0.6 11 19 3.0
Total 6 8 10 14

Table 7. Biomass by type in the WEM projection [TWh of primary energy consumption].

Type of biomass 2020 2025 2030
Black liquor and other concentrated 40 45 45

liquors

Industrial wood residue and forest chips 47 50 52

Small-scale combustion of wood, pellets, 16 14 12
etc.

Waste (biodegradable fraction) 4 5 4

Total 106 113 113
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FREQUENCY RAISED BY STAREHOLDERS

6. PIELIKUMS

letekmes bitiskuma novértéjumu piemeéri (H&M, 2023; Clean R, 2023)

H&M butiskuma novértejums, kas ietver tikai ietekmes novertejumu, bet neietver finansu
batiskuma novértéjums (ta ir jauna prasiba, kura tiek ieviesta Iidz ar CSRD ieviesanu)

Materiality matrix 2023

REPORTED AT LEAST IN MARRATIVE,
WHEREWER POSSIELE WITH MEASLURABLE KPI

REPORTED 1IN DETAIL, WHEREVER POSSIBLE
WITH MEASURABLE KPI OR PREFERABLY
GOAL. AIM FOR EXTERNAL ASSURANCE

WHEREVER USEFUL
28
1
&
w0
B’
L
L T
7
g B
26
4 ]
8
L
" 27
24 20
25
23 &
n

NI REPORTING
Ol REPORTING ON REQUEST

REPCRTED AT LEAST IN MARRATIVE,
WHEREVER POSSIBLE WITH MEASURABLE KPI

MATERIAL TOPICS
(RISK = OPPORTUNITIES]
1. Climate
2. Watar
3. Choemicels (incl. hez, westal
4. Biodivarsity
5. Animal welfare
4. Matonial Rosoures uso

SIGKIFICANCE OF ECONOMIC, ENVIRONMENTEL AMD SO(CIAL IMPACTS

£ Wasts, incl packaging

8. Deforestation

9 Health, Safety and Wallbsing
10. Freodom of Association &
Collective Bargaining

1. Wages and compaensation

12 Bocial security and
prosaction

13, Working hours:

1. Forced labour
15 Child labour

14 Discrimination and equal
treatment

1% Inchusion and diversity
18 Gander aquality

1% Land rights & kvelihocds
20. Accoes towator

21. Community Engagement
22, Public policy

23. Teax payment

24, Anti-corruption

25, Data privacy and protection
26. Supply chain assessments.
24 Marketing and labelling

28. Economic performance
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Material topics

WHERE IN THE VALUE CHAIN ARE THESE TOPICS MORE SIGNIFICANT?
BLUE = MEDIUM IMPACT;
BEIGE = HIGH IMPACT; @ ORANGE = CRITICAL IMPACT

MO COLOR = LOW IMPACT;

AMBITION |DUR FOCUS
AREAS AREAS

MATERIAL
TOFCSE
(RISK *
DOFPORTUNI
TIES!

DESHEN AND
PRODUCT
[DEVELCFMEMNT|

RAW
MATERIAL
SOURCING

MATERIAL
FRODUC
TION AND
PROCESS
ING

PRODUCT

FROCEESS
IMG AMD

MANLUFAC
TURING

TRANS-
PORT AMD
WARE
HOWSE
OPERA
TIOMS

SALES

PRODUCT
USE,
RAEUSE AMND
RECYWCLING

HOW DO WE
MANAGE THESE
IMPACTS?

(8D -
SUSTAINARILITY
DISCLOSURE 2023

CLIMATE

HATURE

CLIMATE
CIRCLILAR

Clhmate

Water strategy, ses
akn 50 p.2M

Chamicale [incl.

ha. wastal

Chasracals stratagy,
=@ alsn 50 pa0

Bicdirwersity

Biodiversity stratagy,
saw ko S0 p 37

Animal walfare

Animal welfare policy,
=ae also 50 pds

RESOURCE
USE

Malorial!
Resourea ma

Rasourca use and
circular stratagy. ses
Shpa2

Waste, incl
packaging

Wasta, sea 30 p AT
Packagireg, soo S0
pSt

Daforastation

Strategy undar
davslopmant, sea
Shpl7y

FAIR AND

EQUAL FAIRJOBS

Haalth, Saboly
and Wallbaing

Policies & procedures.
Open Dperatiores,
sae S0 pS&

Supply chain, sca S0
pA0

GBEV and saxusl
harzsamant, sae 50
[

Fresdom of

& Collactive
Hargainmng

Palicias & procodures
Industrial Ralations
stratagy in owr
production supply
chain in Bangladash,
Cambaodia, China,
India, Indonesia,
Myanmar, Pakistan,
Tiirkiye and Vietrnam.
See 50 bl

Wagas and
companzation

Polickes & procodures
Wage strategy in ouwr
production supply
chainin Bangledach,
Bulgaria, Cambadin,
China. Ethiopia, India,
Indoinesia, Myanmar,
Pakistan, Romania,
Sri Lanka, Tirkiva,
Vistniam

Sow ko 50 p.60

Social secunty
and protection

Policies & procodurss:
Aspacts of our

Whage strategy in ouwr
production supgly
chain in Bangladiash
See also 50 p.&0

Working hours

Palicies & procedurss:

Forced labour

Polickes & procedures
Madem slawary
statemiant

Soe ako 30 p.54
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Clean R butiskuma matrica, kas ietver tikai ietekmes novertejumu, bet neietver finansu
batiskuma novértéjums (ta ir jauna prasiba, kura tiek ieviesta I1dz ar CSRD ievie$anu)

Batiskuma matrica

g|: o

2l ®

JE. !

]

5 ®

g )

E

2 07

- ©
Batiski @

Loti batiski

CleanR Grupas ietekme

VIDE DARBA VIDE

Aprites ekonomika
(risinajumi)

SABIEDRIBA

Vides izglTtibos iesp&jas,
figtsp&figu risinajumu
izmontoanas veicingiana

Darbinieku veseliba
un drodiba

Piesarncjuma lekjaujoda, godiga

noveriana attieksme pret darbiniekiem @ leguldTjums
vietsja kopiend

Klimata ietekme un Darbinieku

energoefektivitate @ attistiba, izglitiba

Biclogiskds daudzveidibas

aizsardzioa
PAKALPOJUMI PARVALDIBA
Pakalpournu Biznesa stika

3 piesjarmiba " un atbilstiba

4 Pokalpojumu ietekme
uz veselibu un drosibu

\ Atklata komunikaeijo, aktiva
ieinteresato pusu iesaiste

Atbildiga komunikaciia | Aktiva un courskatma fesaiste

7 por patolpojumiem ) nozares politikas veidoana

{5, Inovacios un Atbildiga piegades kede
digitalizacia un ilgtspajigi iepirkumi
Datu drogTba un

17

privatuma aizsardziba
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Materiality Assessment Process

IDENTIFY ISSUES AND DERIVE A POOL

Creating a pool of 28
consideration of

s in
ttributes of the industry

+ Review intermal data

+ Interview employees in charge in relevant teams

+ Analyza ESG status and trends

+ Analyza requirements in industry/intomational
standards

+ Research ESG issues and trends of similar

sro2
DOUBLE MATERIALITY ASSESSMENT

7. PIELIKUMS
Samsung Biologics dubulta batiskuma novértéjuma kopsavilkums

sTePos
SELECT MATERIAL ISSUES

Materiality Assessment of Materiality assessment of Internally review and select material issues
Environmental and Social Impact financial impact (13 material issues)
2]

Extemal evaluation (50} © - @

industries Intermal evaluation (50 &
® Demends of cienits ® Arsiysis of the same
Issue pool mancs of the ma indusirg competitors, elc
T ® Disclosure stanclards and @ Lewel of mecds oposure
_Environment (g) | Lot o
Net zero | Biodiversity | Estabich ® flignment

1
‘and pollutants | Energy management

© Rellect chants’ sustainability-related evaluation indexes

Circuar yeling) | Water resaurce
ir s | Waste

© Sepmicly okt o el oy the

(unit: 96}

External evahuation (5010 - @
Interndl evahustion (50} &

® ntema
Intaniew

© oo the el of alinga sy rsponsibiy
rEdeula 8% or more major sharcholder and imvest

cunng NDA meetings.

[ Socialiie) |
(Chent safety and health |

i
mmmglg@urmmmﬂmw

Empopsewnlers | Sy cein managament

responsible:

and
to sustanabilty,atc

© Revew Samsung Bickogics intemal KP| (MBO)
palicy papers and evaluate the level of connoction

i

‘Occupationsl salaty and health Cerpmculmre
Diversity and inchusion | Warker mar

Local commurity rights | Human rmsr,dql
Consumar protection

fied i the sustainabilty
reports of the sama indusiry competitors, chents,
and suppliers

© et ek were dbe by g Srrury

(-] Haﬁe(l njaha\dls(lusuresundards and evahation
inds rom the investor parspect

© Faloct the mllsda\a\yﬂngihﬁ iy
regulation status (3 pemmissions, register of
lgrtation, ete)

© Ferkan a praliminary financial assessment in the
mpacts of contred s o resouesand sbehoidr
dependence through nferviews with the Finance Team,
Procurement Team, el

ofisellactual property rights | Sustainable innovation and

on the scale (2556),

Information security | Tax management

Materiality Assessment Matrix

poresm v

bl | G bty e 25) alrod 25) o st oy
hts: ipact’s

ngnmﬂl ‘ I Aaw. makzna!l (pvmemagame}ardammg

(actual/potant

Prkoam o ntomal o an th el ot
(50%)

i Magmmde Degres of potential francial impact
caused by the e, cotinuity
~ Uiafhood: Passibilty of the ssus bicorming a realty/

e Iwwuck[la 1- De(SLm] )
as n
Governance (14)
L Eosmmma () | i © Surveyintemal/extemal stakeholders
Compliance management and business ethics. {employess, suppliers, subsidiany chents,local communities,
Cliert accessibiity and comvenience | Protection and use v indeperdontdieclors,cnperts, lc) occurming probability, requency

+ Chose and prioritized 13 material issues by
on financial materiality and environmental/social
impact materiality
+ Reported response sirategies for each key subject
in connoction with ESG siratogies
+ Reviewed and managed as important itams of
company-wide risk management

Strengthen external stakeholder involvement in
the material issue-deriving process

+ Oporato a regular communication
channel for extermal stakeholders,
including supplers. chents, investors,
and shareholders, and manage
materialisses

+ Survey extomal stakaholders in
Korea and abroad and refiect itin the
matorialty assessment

+ Analyzo and reflect degree of interast
ofinvestors, client demands, and
issues of the sama industry and
competitors

+ Reflect major ESG evaluation items
of DISI, MSCI, and other institutional
investors

+ Analyzo the media to gather opinions
and reflact news arficles in the
matorialty assessment

-

We derived 13 material issues from the perspective of consolidated double materniality of Samsung Biologics and Samsung Bioepis.

2 @ Ervironmentzl @ Social @ Govemance
5 Compliance management
3 " and business ethics
B
=
%
= o
i .-a""““
3 :
g. S *— u’dbdn*w
®— Supply chain
management
Generation of good Fisk management Attracting
‘economic performance wlun:i'dm T .—' Il
& ; . Clent bl Occupational safety and haalth
and use of -
Protection z
& i it ot Human rights policy

@ Circular economy
{recycling)
Tem = Farficpation in

Personalnghts — & & i 'h_'hshrrlanaqa‘nenl

L

@— Value creation for local community
Raw matenal
Local nights it Corporate culture

Impact Materiality

(Samsung Biologics, 2024)
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2024 Material Issues

Materiality Analysis Direction
Categol Material Issue . Environmental Stokuhaldons YoY Ranking s
A4 .:hm::mr_’l Social Impact  Positive Neutral Negative ke Change o
ity pateriality
Imvestors, Suppliers, Local
7 Communities and NGOs, 2
Environmental §) Net zero 0880 0908 L ] G and Regulatory 121 T3-83
Authority, Clients
poance Cumnuri‘ﬁsgs and NGOs,
Governance @) managementand G080 08000 A 532 55-57
% = Government and Fegulatory
business ethics Authority, Clients
& Client safety and Government and Regulatory 59-63,
Social [3] haalth L 11 Islolun 1 lelsls L Authority, Ciiants A 423 760
5 Supply chain
Social [4] pramists L 11 IsIolum 1 1 808 L ] Suppliers A 724 125129
Sustainable hwstnrs.Suppir:?.. Loesl
Governance € innovation and 9800 @e000 eI 'mfld "G‘:’mﬁ‘ A B35 297
i et Ac Heplon
iy Authority, Clients
Governance ) Good govemnance @800 88000 [ ] Investors, Employees A W26 4045
i Attracting and Employees, Suppliers, Local
Social 7] fostering talent e80C0 88800 L ] G uniies and NGOS ¥ 237 w0207
s Employees, Suppliers, Local
: Oceupationa Communities and NGOs,
Sorial 2] ety and health ee0CT 98T L ] Govern and Regulatory MNew 18-123
; Authority
Governsnce @) PRiskmanagement ©@0C0 @000 [ ] Imvestors, Employees, Suppliers ¥ 39 4954
Imvestors, Employees, Suppliers,
Social @® Information security @#®8C0  @CO00 [ ] Government and Pegulatory MNew 64-66
Authority, Clients
< Diversity and = Investors, Employees, Local
Social Q R *C0O00  ee000 c unities and NGO, Supph MNew 108116
o o Investors, Local Communities and
Environmental (B Biodiversity [ IelalaloluN 1 lalale! L] NGOs, Government and Regulatory New 8599
e Authority
5 ion of Local CnmEIn-'ll-an'rIies :r:J I'F:png:
Governance  {E) good economic [ 1 Islsloli lslslelal MNew 9w
Government and Fegulatory
performance Authortty, Clients
Key Issues Related to Corporate Value Creation
Key issus d‘?’ Ll Business case Bi"m‘::f Business strategy Targst/indsx
Netzero Respond » Strengthened climate change-related regulations » Risk + Net Zero Pathway 2050 » Zero GHG emissions (Scope 1-3)
to chimate around the world *Cost . GHG reduction sirategy for site operations and « Transition rate to renewable energy
. change « Increased client and investor demands » Opportunity  gupply chain of 100%
et i - « The resulting continued rise in carbon prices, » Increase activities that respond to global climate
hI) I causing an increase in costs crsis response initiatives, including TCFD
2 . - Implement the RE100 initiative
Compliance Corporate » There is a possibility of a reputation riskin case of » Risk + Establish and implement relevant policies, such as » Maintain a business ethics training
management athics violation of social ethical standards or relevant laws the Employee Code of Conduct, Supplier Code of completion rate of more than 90%
i i amid rising social standards on compliance/athics Conduct, Anti-Cormption and Bribery Policy, - 2810 cases of violation of
= - A decreasa in reputation leads to existing client and Anti-Bribery Policy compliance-related laws/regulations
attrition and difficulty in securing new clients which + implement the compliance program and + Maintain IS0 37001 certification
can result in financial loss (drop in sales) compliance/ethics program
Client salety Product - Asa drug CDMO company, Samsung Biologics + Risk + Operate a quality control system that complies with » 100% successful rate of audits and due
and health and sarvice should place priority on guaranteeing product effects lobal and IS0 quality systemn)) diligence
. impact and safety » Actively respand to due diligence and audits » Maintain IS0 9001 cerfification
o+ « Thereis a possibility of a financial risk caused by reguiatory autharities and clients » zero cases of client safety accidents
by a recall and other harmiful cases after approval » Implemant client-centered management, such as
o from a regulatory agency strengthening client communication
Key Issues Related to External Stakeholders
Koy issus cn:a, S8 Valuschain  Impactscopa i;x{'::::‘:j:mf Calculatsd indexss
Net zero Climate - Operations 100% = Environment - Type of impact: Negative + GHG reduction
e ~.. transition Products and » Social + Increased demand for climate change response among~ (Scope1.2,3)
o services » Consumer and final user major stakeholders, including dlients and investors
. “_l + Supply chain * Supply chain » Strengthening environmental regulations across
' - Client the globe
Recruit and Local - Operation 90% - Social + Type of impact: Neutral » Total number of employees and number
foster talent community = Supply chain ~ Consumer and final user - There is growing importance of company roles of newly-hired personnel
impact and in job creation, etc. amid an emphasis on youth » Total training costs and training costs
development unemployment as a major social issue jper person
- Hiring talent leads to consumption in the local - Total training hours and training hours
ccommunity, having a positive impact on vitalizing |per person

the local community economy
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VISPARIGA INFORMACIJA

IETVERTAS ILGTSPEJAS JOMAS

8. PIELIKUMS

llgtspéjas vadibas funkcijas organizacija atseviska uznémuma (Schwenk Latvija, 2023)

Oglekla
" uztver§ana,
Procesu Etika un transports un
Vide un CO, Veseliba Energoefek- Procesi un produktu Integréta hilstib a [ lgtspaj
un drodiba tivitdte ligtspgja & Kvalitate tehnologijas vadiba un logistika  nodrodindSana izmantoSana  risku vadiba
Frlid g 2 20 2 5 g 12 g 4 g 10
skaits
Augstakais
ieklautais  lzpilddirektors  lzpilddirektors pciey e Izpilddirektors  Izpilddirektors WL Va\de.s lzpilddirektors  Izpilddirektors  Izpilddirektors
el 1 loceklis loceklis loceklis loceklis
vadibas [Tmenis
Sanaksmju Reizi 2 Reizi 2 Reizi Reizi 2 Reizi Katru Reizi Reizi 2 Pec Reizi Reizi 3
bieZums méne3os ménesos ménest mene3os nedéla dienu gada ménesos vajadzibas ménest ménesos
Klimats X X X X x x X x X
Vide X x X x x x X X
Pasu darbaspéks X X X X ¢ X X x
Vertibu kédes " " i % " &
darbinieki
Kopienas X X X X
Paterataji un
= X X X x X X X X
gala lietotaji
Industrija X X % X X X X X X
Parvaldiba X X X X b3 X X X
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9. PIELIKUMS

Ekonomikas izaugsmes mérka scenarijs
(Latvijas Ekonomikas ministrija, 2024a)

MERKIS —L1IDZ 2035.GADAM DUBULTOT IKP APJOMU

IKP & x2 83
mijrd. BUR
I
mljrd. BUR
2023
SASNIEDZAMIE REZULTATI
Eksports Privatas investicijas Izdevumi P&A Bruto algas Produktivitate (f.c.)
%no IKP %no IKP %no IKP EUR %no ES
= (e)  (18) (o) (=) (o)
VA L7 L7 L 7 L7
= (m) () () ) (7
[~ — — [ (—
= (&) () (2 (= (s
IZAUGSMES MODELIS —EKSPORTA BALSTITAATTISTIBA
Argjie faktori © VISUIEDAVOTAL DZAVES KVALITATE, [ENAKUMI, LABKLATBA— PIEPRASIJUMA
PIEAUGUMS - IEKSEATIRGUS ATTISTIRA
@ @ LIELAKA EKONOMIKA — LIBLAKI IENEMUMI VAL STS BUDZETA = KVALITATIVAKI
PUBILISKIE PAKALPOJUMI, INFRASTRUKTURAS ATTISTIBA
Geopolitiska A
St EKONOMIKAS IZAUGSME
** A

Jauni produkti un pakalpojumi globala tirgl —
IENAKUMU PIEAUGUMS NO EKSPORTA

* oy x

ESzalais kurss
A
;S%z; jaunas bim&caidejas—UZ}lEMUMU KONKURETSPEA
o A A A
Tehnologiskais - - =
progress, inovacijas CILVEKKAPITALS INVESTICIJAS PRODUKTIVITATE
A A A

EFEKTIVAVALSTS PARVALDE

Digitalizaciiaun Birokratijas mazinaSana, uzrezultatu un efektivitati orientéts publiskais sektors, modernu digitalo
gLelbeelEIl risingjumu ieviedana publiskaja parvalda

maksligais intelekts
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10. PIELIKUMS

Darba tirgus izaicinajumi un sasniedzamie meérki ITdz 2027.gadam
(Latvijas Ekonomikas ministrija, 2024c)

Darba tirgus izaicinajumi un sasniedzamie mérki 2027. gadam.

Mazkvallficetl nodarblnatiear o IKT specialisti 2022.gada,
visparéjo vidéjo un STEM deficits, tiikst. rocentos no nodarbinataiiem
pamatizglitibu, tiikst. p )
400 e Darbaspéka pieprasijums 100 e Darbaspéka pieprasijums
350 e Darbaspéka piedavajums 90 === Darbaspéka piedavajums
\/\/ <2 latia 44
300 = 80 >
e W «
Igaunija 6.6
200 60
N < o el o oN < [(e] N < [(e} [ee] o N < ©
S R23 8 8 8 X S RS2 38 88X
MAZKVALIFICETO PARKVALIFIKACIA ABSOLVENTI AR STEM PRASMEM IKTSPECIALISTI

e N— PISA sasniegums matematika,
Digitalas prasmes, iedzivotaji ar - ey N SR
PR 4 skolénu (15.g. vecuma) macibu Vidéja profesionala izglitiba
pamata digitalajam prasmem =
rezultati, procentos

SASNIEGT

? mrem 2 50/50

Latvija [EESAULGH 51% 20 T

- 1" 4 IZGLITOAMO SKAITAPROPORCLU

10 6 - iy lNVIS_D _
‘ VIDEASIZGLTBAS PAKAPE LIDZ

Igaunija [EAEATTSE 62% 0 2027.GADAM

Augsti sasniegumi Zemi sasniegumi

51% —=70% 6% = 11%

943 TUKSTOS 1.3 MILJONI VISVIAZ 11% IZGLITOAMO AR
AUGSTIEM SASNIEGUMIEM MATEMATIKA

Ilgtspejigs pieauguso
iedzivotaju izglitibas

Migracija Ekonomiski aktivie iedzivotaji e e L
atbildiba
Ekonomiskas aktivitates
limenis, procentos
PUBLISKAIS
¥ %

v

KVALIFICETA
DARBASPEKA
PESASTE  68% — 72.5%

MAZINATA BIROKRATIA +23 500 EKONOMISKI AKTIVO
KOORDINETS PROCESS, NODOKLU IEDAVOTA
NOMAKSALATVIA
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11. PIELIKUMS

Sadalas «Finans&juma piesaistes iesp&jas energétikas attistibas projektiem»
informacijas avotu saraksts

Seit uzskaititas aptaujatas personas, kuras intervétas un/vai kuras rakstiski sniegusas infor-

maciju nodalas «Finanséjuma piesaistes iesp&jas energétikas attistibas projektiem» sagatavosa-

nai.

a s won =

20 o N

12.
13.

Anna Rozite, «<AJP Capital partnere» — telefonintervija 04.09.2024.

Egita Velde, «Citadele Banka, Baltic Business Lending Product Team Leader.

Lending Division — intervija 11.09.2024.

Elina Salava, ALTUM valdes finanSu padomniece.

llze Kukute, «» Swedbank» valsts un pasvaldibu jomas vaditaja - intervija 06.09.2024. un
vélaka sarakste.

Juho Aminoff, EIF Regional Representative for Finland and the Baltic States — sarakste.
Kaspars P1ladzis, senior banker, NORDIC INVESTMENT BANK - telefonintervija 27.09.2024.
Katrina Muizniece, «Luminor Bank» ilgtspéjas eksperte — sarakste.

Marina Ismaila, European Investment Bank Senior Public Sector Loan Officer, Baltic Sea and
Northern Europe Department — sarakste.

Maris Saulajs, «SEB Bank» Head of SME segment — intervija 06.09.2024 un velaka sarakste.
Mikus Janvars, Merito Partners partneris — telefonintervija 29.08.2024.

Selina Vancane, Ekonomikas ministrijas Energétikas finansu instrumentu departamenta
direktore

Papildus $Ts sadalas sagatavoSanai tika izmantota informacija no avotiem, kas uzskaititi

Izmantoto avotu saraksta, kopigajam pétijuma ietvaros veiktajam intervijam un uznémeju aptau-
jas rezultati.
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12. PIELIKUMS

Uznémeéju aptaujas metodologijas apraksts

Aptauja ir veidota no divam dalam - visparigas, kas ir domata visiem respondentiem, un
papildu, kas ir domata respondentiem, kuri jau ir ieviesusi noteiktas ilgtspéjas zinoSanas prakses
savos uznémumos. Kopuma aptauja ir 40 jautajumu, no kuriem 24 ir visparigaja dala, 15 ir papildu
dala un viens pédeéjais ir aicinajums atstat e-pasta adresi, uz kuru nosutit St pétijuma gala mate-
rialu.

Pirmie seSi jautajumi aptver uznémuma klasifikacijas pazimes — piederibu nozarei atbilstosi
NACE 2.0 klasifikatoram, kotaciju birza un uznémuma lieluma pazimes (vecums, apgrozijums,
bilance, darbinieku skaits). Aptauja kopuma piedalijas 12 nozaru uznémumi, no kuriem lielaka
dala ir klasificejami ka lielie. NACE 2.0 klasifikators tika izmantots, lai atvieglotu uznémumam
interpretaciju par piederibu nozarei, kas reizém var bt mulsino$a, ja uznémums aptver vairakas
darbibas jomas.

Pargjie jautajumi aptvéra Saja pétijuma atspoguloto nodaju témas - valsts (valdibas) iesaiste,
finans€juma pieejamiba, darba tirgu situacija un pieredze ar ilgtsp€jas zinosanu. Lidz ar to arl
aptaujas rezultati pamata ir reflektéti tieSi 3. nodala «Korporativas ilgtsp&jas datu zino$anas piln-
veidoSanan».

Jautajumi tika veidoti ka:

a) vienas atbildes jautajumi, pieméram, «Vai jis paslaik mérat savu ilgtsp€jas iniciativu

ietekmi?»

b) vairaku atbilzu jautajumi, pieméram, «Kadas darbibas ir veicis Jisu uznémums ta energo-

efektivitates veicinasanai (iesp&jams atzimét vairakas)?»

c) atvertie jautajumi, pieméram, «Kadi riki vai tehnologijas tiek izmantotas ilgtsp&jas datu

vaksanai un analizei?»

d) jautajumi ar atbildi novértéjuma skala, pieméram, «Ka jis novértétu darbinieku iesaisti ilgt-

spéjas zinosanas procesa?», kur atbildi bija jasniedz skala no 1 I1dz 5 (1 - vaji, 5 - |oti labi)

Péc iespéjas aptauja ir iestradatas datu kontroles, pieméram, divos jautajumos, kur tika lugts
atzimét TOP 3 prasmes, kuras ir paslaik aktualas un bus aktualas péc pieciem gadiem adminis-
trativajiem darbiniekiem, ir iestradata kontrole — jaatzimé ir tiesi tris prasmes (ne mazak un ne
vairak). ArT kopuma, veidojot aptaujas struktdru, t. i., izveloties jautajumu atbildes formu (vienas
atbildes jautajumi, vairaku atbilzu jautajumi utt.), ir skatita datu kvalitates perspektiva — ka uzdot
jautajumu, lai atbildes tiktu péc iespéjas skaidri interpretétas un tiktu sanemtas kvalitativas atbil-

des. Rezultats ir bijis labs, jo datu tiriSanas darbibu aptaujas datu apstrades laika nebija daudz.

Saite uz aptauju


https://forms.gle/LRiDav6PYUfkH9vw8
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13. PIELIKUMS

Uznémeéju aptaujas rezultati

Jautajums: Kadi ir lielakie izaicinajumi, ar kuriem Jusu uznémums saskaras, ievieSot ilgtspéjas
prakses un realiz€jot za|as parkartoSanas projektus?

Skaits T

| Liels Mazs Siks Videjs
Finansizlie ierobeZojumi ilgtspjiziem projektiem 11 2 3
IerobeZota esoii personila kapacitate 1
IerobeZoti resursi petriecibai un attistibai 6 1
Igisp&jas mérku sasmegianas projekti ir lotl finandu resursu ietilpizi 1
Infrastrukitras ierobeZojurmi 5 4
Konflikti ar citiem normativiem aktiem, kas regulg uzp@muma darbibu 4 1
Konflikts ar citiem biznesa mérkiem (tirgus dalas audzgSana, pelna). 1
Kvalificétu darbinieku tritkums 4 1 1
Kvalificétu pakalpojunmu sniedz&u trikums 6
Lielzkoties - ekonomikas |8n3 izaugsmes vai pat krize, kas ierobeZo iesp&jas planot .
ilgtermina attistibu un ieguldit taja hdzekhus
Neesam par to domajusi 1
Nesamérigas normativo akiu prasihas 1
Parak augstas konsultaciju izmaksas 2 1
Pretestiba parmaindm darbinieku vidi vai ne iesaistitajim pusém 6 1 4
Pretruna starp istermina un ilgtermina mérkiem / iegquvumiem 1
Zinatanu vai ekspertizes trikums atjaunigo tehnologiju joma 7 1 ]

Jautajums: Kads valsts atbalsts uznémumam butu butisks, lai sekmigi realizétu zalo parkartosa-
nos?
Skaits Rt
| Liels Mazs Siks Videjs
Altum aizdevirmi vai garantijas 8 1 g
Granti petifimiem vai tamiidzigam aktivitatém ar mérki novertet strategisko fokusu
zalajai parkartosanai
Grants energoefektivitates tehnologijam 1
Metodologiska palidziba parskatu sagatavosana (semindri, kursi u.tml.) 8 1 i
Metodologiska palidziba parskatu sagatavoiana (seminri kursi utml ), Alhem
aizdevimi vai garantijas
Neesam par to domajusi 1
Merktieciga un videj3 termind nemainiga nozares aftistibas politika 1

13 1 5

Tergdnu izghtibas celfana, lai vipd izprastu ilgtsp&ju pec bitbas, nevis tikai formal.
Tas palidzétu mainit normaftivo reguléjumu, kas nedarbotos pret ilgtsp&ju.

Walsts tiedi mérketi athalsta projekti transporta nozarei transporta zalingSanai 1
Samarints birokratiskais slogs, lai zalos projektus biitu iesp&jams atrak, efektivak
un optimalak realizét. Skaidras un sam@rigas prasibas no uzrauga puses. Skaidras

vadlinjas no uzrauga puses saistibd ar ilgtspgjas jautdjumiem utt. Samarinats risks 1
nepartrauktam lkumdoZanu izmainam_ Pretl kompetenti specialisti kas orientgjas
ilgtsp&jas jautdumos.
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Jautajums: Ka uznémums vérté esosas prasibas jau pieejamajam atbalstam, t.sk. Eiropas fon-
diem?
Skaits -
i v Liels  Mazs Siks  Vidéjs
Atbalsti parsvara domat mazajiem uz vidgjiem uznémumiem. Lielo uzngmumu
atbalstam Joti zems Edzfinans&uma %a
Dazkart tiek ierobeZota atbalsta sapemSana uzneémumiem vai lielajiem uzp@émumiem 1

1

ES kohézijas finans&ums kiidras nozaré nav piegjams 1
Kopum3 saprotamas un logiskas, nekas neattur no pieteik3anas atbalstam 6
Nav saprotamas prasibas, t3dé] uzpémums nepiesakis atbalstam 1 1

Neesam par to domausi
Saprotamas, tomé&r noteiktas prasibas attur no pieteikfan3s athalstam
Atskirizas un nolikumam neatbilstoSas vertéianas metodologijas

e B

L ]

Jautajums: Kads ir kopé&jais uznémuma noskanojums attieciba uz zalo parkarto$anos un ar to
saistitajiam requl&juma un finansétaju (banku u.c.) prasibam?

Skaits -

i |7 Liels Mazs Siks Videjs
Izaicinodi ir termini. Tie ir parak Isi notefkn ES mérku sasniegsanai 1

Kopum3 pozitivs, saprotamas prasibas 2 1

Neesam par to domausi 1

Neitrals, prasibas ir izpildamas, tomér uznémums nesaredz ieguvumu sev
Vairdk negativs, prasibas Skiet parmérigas
Vairak pozitivs, tomer prasibas varstu biit mazakas

=1 b3 b2
.

ILGTSPEJAS ZINOSANA

Jautajums: Ka Jis novértétu uznémuma gatavibu zinosanai atbilstosi ESRS skala no 1 (vaji) I1dz

5 (loti labi)?
Skaits x
_ T Liels  Vidéjs
3 6 2
4

Jautajums: Kadi resursi tiek izmantoti ilgtspé&jas zinoSanai?

Skaits i

_ v\ Liels  Videjs
Argjie (piem . konsultanti) 6

Ieksgjie (piem . personila komanda) 9 2

Pieejamie webindn semindri konferences
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Jautajums: Ka jis novértétu darbinieku iesaisti ilgtspéjas zinosanas procesa skala no 1 (vaji) Iidz

5 (Joti labi)?
Skaits =
-T Liels  Vid&gjs
2 1 1
3 6
4 2 1

Jautajums: Vai uznémums izmanto tresas puses verifikaciju vai auditu ilgtspejas zinosana?

Skaits hd

-1 Liels Videjs
IJa 4
Ne ] 2

Jautajums: Kadi ir galvenie skersli, ar kuriem Jus saskaraties, ievieSot ilgtspéjas zinosanu?

Skaits Nt
_ _ - Liels Videjs
Cilvekresursu trilkums, jo darba apjoms i loti liels 1
Datu mened?menta prakiu atjaunodana un jaunu ieviesana, lai pielagotos dlgispsjas :
zino&anas vajadzibam
Dam trikums 1
Daudz personas jaiesaista, lai apkopoto informaciju, datus, kas ir laikietilpios process 1

Jaunu prasibu ieviefana; laikietilpigs process; iek38)as kapacitates un zinasanu trikums -
visu S0 aspektu kombinicija

Laika triikums

Normativu ietekme uz nozari

Persondla zinddanu trikums

o ||

Jautajums: Kadi riki vai tehnologijas tiek izmantotas ilgtspé&jas datu vaksanai un analizei?

Skaits 5

-7 Liels Vidéejs
Anketas, intervijas 1
Arpakalpojuma piedavatas programmas 1

Excel driz planots uzsakt Hetot platformu. kas palidz veidot ilgtspéjas zinojumus un
apkopot datus, kas biitu ari k3 datubaz ilgisp&jas jautdjumiem.

Ieki53 programmatira, kas kopiga ar mites komp3niju (Credit 360) 1
Ir sagatavotas standartizétas veidlapas athilstodi struktiirvienibu kompetencei 1
IS 1
MS Excel nakotn# planots vairak izmantot Power BI 1

Sobrid - uzgEmuma resursu parvaldibas sistéma un manuals darbs excel vai tml. forma.
Nikotng planots pladik izmantot Power Bl risindjumus
Tie pa&i, kas vispargja kvalitates vadiba. Neko specializétu pagaidam neizmantojam. 1

Universitasu un zindtnicku iesaiste, kas nepieciefama datu pamatojamibai 1
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Jautajums: Kadas iespéjas (vai pozitivas sekas) JUs saskatat, pateicoties ilgtspéjas zinoSanas
ievieSanai?

Skaits -
-7 Liels Videjs
Caurspidigums un reputacija 1
Esam secindjuéi, ka esam gana ilgtsp&jigi un tikpat sapratigi varam virzities uz lislakiem 1
mérkiem.
Iesp&ja precizak sekot progresam un mérku izpildei. Jaunu athildibas un &tikas normu
nostiprindsana sabiedribd un uznémejdarbiba. Godiguma un atklatibas veicinaSana 1
sabiedriba un uznémejdarbiba.
Tesp&jami samarindsies zalmaldind%ana jo visi zinos péc vieniem standartiem. 1
izaugsme 1
Konkur&tsp&ja un darbibas turpinaiana 1
Labs veids, ka izvErtét riskus un prioritizét daramo darbu sarakstu. 1
Lielaku uzn@nmumu athildibu pret ilgtspgjas jautaumiem. uzgEmumu u nozam savstarpgjo
snieguma salidzindmibu (ne atrak k3 vidgja termind), belaku sasaist starp ilgtspgjas un 1

uzpémuma strat@giskas atfistibas jautzjumiem

Uzlabota risku parvaldiba, procesu sakdrtofana un skaidriba, korporativas parvaldibas
labakas prakses tevieSana, energoefekiivitate, darba devéja téla uzlaboiana vidgja
termind, izmaksu ietaupfjums ilgtermind. Visiem pieejama bitiskaka informacija par
uzpEmumu vienuviet. Lidz ar parskatu auditu samazinits zalmaldingianas risks.
Uznéma turpmaka attistiba. Uznémums vienmer ir atbalstijis flgtspgjas, aprites
ekonomikas prakses. Zinojum3 eso#as darbibas tiks apkopotas un sakartotas, lidz ar to 1
paradisies skaidraka informaciju uz ko uzp@mumam $aj3 sakard bt jikoncentrdjas.

Vienoti standarti lanj godigat atspogulot uznémuma centienus 1

Jautajums: Kadus riskus (vai negativas sekas) Jus saskatat ilgtsp€jas zinosanas ievieSanas pro-
cesa?

Skaits T

_ - _ x Liels Videjs
Apjomiga datu ievakEana, kas rada papildus administrative slogu visam nodalam.
neskaidriba par tok3 notiks zigojumu parbaude. Vai prefi biis kompetenti cilveki kas 1
izprot dlgtspgjas tému, kas Sos zinojumus parbaudis.
Darba apjoms pie ierobeZotiem cilvEkresursiem 1

Tgtsp&jas zipodanu esam uzsikudi pakapeniski un sapratigi palielinot zinoSanas apjomu,
8adi ceram izvairities no zinofanas ieviefanas riskiem.

Katrs izdarfs pa savam Hdz kvalitativai zinoSanai paies vairaki gadi. 1
Konfidencionalitates riski 1
Lielaks administrativais slogs. kas Skietami nav tiedi saistits ar uzg@muma pamatdarbibu
(lai gan faktiski vajadzetu bit, bet 3 izpratne vél ir javeido)

Lidz galam neizstradatie Hlkaamdosanas akti un ierobeZojumi attieciba uz nozari,
neskaidriba par nakotni

Loti laikietilpigs process. Péc Double Materiality Assessment noslégianas, radas
iespaids. ka lielu datu ietekmju vajadz&t noteikt nozares Emeni nevis laut novertét 1

padiem uzpEmumiern.

nav tadu 1
Neefekiivs laika pielietojums salidzinpum3 ar darbibam, kas praktiskakoes un teidkos
veidos palidz sasniegt ilgtsp&figas atiistibas mérkus.

parak liels birokratiskais slogs: dubulta zipofana - ir dati ke jau sniedzam statistikas
parvaldei vai Valsts vides dienestam tikai cit3 griezuma.
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Jautajums: Ka valsts institlcijas/nozaru asociacijas varetu palidzét atvieglot zinoSanas procesu?

Skaits

T

anketas

Liels Videjs
1

Ar kvalitativiem praktiskiem piemériem un prakse parbauditiem rikiem.

Tlztspéjas biedribas, ja bitu stiprindta to kapacitite

Izstradajot skaidras vadlingas. Izghtot cilvekus. kas parbaudis Sos zinojumus, pieejamas

konsultacijas neskaidribu gadipumos. Laba atgriezeniska saite ar uzraugu, kas sp&j viegla,

saprotam3 valod3 izskaidrot, kas konkr&ti biitu jakorige/jauzlabo (nav nepiecieiams
athildet ar atsauc&m uz pantiem, lilkumdoZanam reguldm un direktiva, gards vestulss,
sausd valod3).

Izveidot vienas pieturas konsultaciju iestadi, kas plalidz sakartot procesus.

metodologiskais atbalsts. piem. SEG emisiju aprékiniem, kalkulatori un emisiju faktori
pleejami visiem, adapt@tas vienkarsak izskaidrotas SEG aprékinu metodikas.

Neparspilgjot ar prasibam. Apmainoties ar datiem starp institiiciiam, tad&jadi mazinot
administrative slogu komersantiem.

NodroZinat nozaru datu pieejamibu; sniegt atbalstu jomas, kurds nepieciefama vienada
pieeja (piem., klimata risku izvErtéianas metodikas, SEG emisiju kallaulatori ar
athilstofiem emisiiu faktoriem u.c.); izmantot uznémumu zinojumos ieklauto informaciju
datu analizei pa nozarém un uznémumu veidiem, k3 arf neprasft dubultd zinot to, kas
ilgtsp&jas zinojumos jau ieklauts

Nozaru ilgisp&jas risku analize

Piedavajot rikus DMA veikianai un zinejumu paraugus. Pieredzes apmaina uzp@mumu
starpd ari bitu loti noderiga.

Walstl ir jabit vienai atbildizajai iestaded kas koording ilgtsp&u un saskanotibu ar
socilekonomiskajiem procesiem. t.sk. par ziposanu kopuma3.

Jautajums: Kadas citas iniciativas varétu atvieglot zinoSanas procesu?
Skaits

Apmacibas, vebindri no atbildigo ministriju puses

Liels Videjs
1

Aprites cikla ieverigiana, oglekla sertifikicijas sistémas bez ierobefoumiem

1

Datu pratibas celiana.

1

iespejams

Komunikacija no valsts un nozaru ministrijam - ka zinojodo centieni ir bitiskd arf valsti.
Kap&c un vai tieSam ir?

Labas prakses piemér apkopoSana, uznémumu viedokh apmainas / tikloSan3s iesp&jas,
gilistot pieredzi no ciiem kolggiem (bet 53das iesp&jas fakiiski jau pastav)

Vienota un vienkariota platforma, kur & informacija ir j@ievada. P&c iesp&jas visu vairak

automatizast.

Vienota valsts zinoSanas sist®ma, datu ievades, apkopofanas un salidzin3Sanas sistéma,
vienots EXBRL. Zinojumu datus ir jalieto valsts socidlekonomiskas attistibas planodanai.
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DARBASPEKS

Jautajums: Kadas TOP 3 prasmes Jusu uznémuma ir paslaik aktuali palielinat administrativajiem
darbiniekiem (vairak ka 50% darbinieku)?

Skaits X

. ~[Liels Mazs Siks Vides
Inovativa un radofa domasana 3
Izpratne par ilgtsp&ju un sp&ja t3s principus piemérot fkdienas darba

Izpratne par kiberdrosibas riskiem un to mazin3Sanas pasakumiem

Prasme apstradat lieln datu apjomu, veikt analizi un izdarit secindjumus
Prasme izmantot jaudigus IT rikus datu apstrade (PowerBIuc )

Prasme stradat ar makshg3 intelekta risinumiem

Strukturéta dom3sana, ar spEju biit loti preciziem (zema klidu riska tolerance)

=
ka2

2
L S S O

Wods oo oo O

Jautajums: Kadas TOP 3 prasmes Jsu uznémuma bis nepiecieSamas darbiniekiem (vairak ka

50% administrativo darbinieku) péc 5 gadiem?
Skaits T
| |~ | Liels Mazs Siks Videjs
Inovativa un rado3a domasana 1 1
Izpratne par ilgtspEju un sp&ja tas principus piemerot kdienas darba
Izpratne par kiberdroiibas riskiem un to mazin3Sanas pasakumiem
Prasme apstradat lieln datu apjomu, veikt anzalizi un izdarit secindjumus
Prasme izmantot jaudigus IT rikus datu apstride (PowerBIu.c.)
Prasme stradat ar makshg3 intelekta risindumiem
Struktur&ta domaZana, ar sp&u bit loti preciziem (zema klidu riska tolerance)
Zinadanas par pieejamiem finandu instrumentiem da?adu investiciju projekmu finans#Zanai un prasmes
sagatavot $3dus nvesticiju projektus

Ll LT I I S = R
— ka2

T B R PR S N

[}

ENERGOEFEKTIVITATE

Jautajums: Kadas darbibas ir veicis Jisu uznémums ta energoefektivitates veicinasanai?
Skaits e

- - B - A Liels Mazs Siks Vidgjs
Energijas rekuperacijas (atkartotas lieto¥anas) iekarm iegade 3 1
Eso3o &ku siltind3ana un energoefektivitates palielinasana 9 1
Teguldijumi efektivakas iekartas un procesos 13 1
Teguldijumi inFeniersistémas, tai skaitd siltuma, ventilacijas un gaisa kondiciongianas sistémas 12 2
Kurnam3 nomaina un citi pasikumi, kas samazina fosila kurindm3 patrinu 1
Kustibu sensori; automatizétas un talvadibas sistémas: telpu un ku noslodzes optimizacija 1
LED apgaismojuma ievie$ana 13
Pareja uz jaundm vai renovEtdm energoefektivam telpam 5 3
Saules panefu uzstadisana, elektrouzlides punktu uzstadiSana, pareja uz elektroauto, zalas elektroenergijas
izcelsmes apliecindjumu iegdde 1
Uzstaditi saules paneli paSpatérina elektroenergijas nodrodinaianai 1

EN )

(=}
-~
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Jautajums: Kadas darbibas Jusu uznémums plano energoefektivitates veicinasana tuvako
3 gadu laika?

Skaits >

| |~ |Liels Mazs Siks  Vidgjs
Energijas rekuperacijas (atkartotas lietoZanas) iekartu iegade 7

Esofo &ku siltin33ana un energoefektivitites palielindtana 11 1

Teguldijumi efektivakas iekartds un procesos 13 2 7
Teguldifumi inFeniersist®mas, tai skaita siltuma, ventilacijas un gaisa kondicion®%anas sistémas 12
LED apgaismojuma ievieiana 11 3
Nakamo 3 gadu laika planojam uzstadit vél saules panelus 1

Neplano veikt 1
Pétnieciba alternativu kuringmo atrasana specifiski nozarei 1

Telpu un &ku noslodzes optimizacija 1

Turpindt iegadaties zalo elektroenergiu 1

Jautajums: Vai Jlsu uznémums ir izmantojis kadu no pieejamam tehnologijam, lai parietu uz
atjaunojamas energijas avotu lietoSanu?

Skaits et

_Mazs Stks.

Biogazes raZoiana un infrastruktira

Biomasas rafe3ana un infrastruktira

Elektro/idenraZa darbindmu awtotransporta iegade

Izmanto tehnologijas diimgazu sithuma uztverSanai un atkdrtotai izmanto3anai

Nav izmantofis

Pareja uz situma rafoSanu no atjaunojamiem energoresursiem (tai skaitd siltumstkni, granulas, Skelda)
Saules elektrostacfias u.tml. risinzjumi 11 1 3
Veja elektrostacijas u.tml. risindjumi 3

Jautajums: Vai Jusu uzneémums plano tuvako 3 gadu laika izmantot kadu no pieejamam tehnolo-
gijam, lai parietu uz atjaunojamas energijas avotu lietoSanu?

Skaits hd

i Liels Mazs Siks Videjs
Biogazes rafoSana un infrastruktira 1
Biomasas razodana un nfrastruktira 1 1 1
Elektro/GdenraZa darbinimm autotransporta iegade 9 1 1
Esoia gires apkures katla nomaina pret energoefektivaku, ventilacijas un kondicions3anas agregata mainz 1
Neplano 1 1 2
Pareja uz siltuma rafoianu no atjaunojamiem energoresursiem (tai skaitd situmsiikni granulas, Skelda) 7 1
Saules elektrostacijas u tml. risindjumi 11 3
Véja elektrostacas u.tml. risingjmi 2 1

Zalas elektroenergijas iegade 1
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